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El Ministro Feetham interviene en el Almuerzo de los Servicios Financieros del Día de 
Gibraltar en Londres 
 
Gibraltar, 19 de octubre de 2026 
 
El Ministro de Justicia, Comercio e Industria, Nigel Feetham, ha intervenido hoy en el Almuerzo 
de los Servicios Financieros que se celebra anualmente con motivo del Día de Gibraltar en 
Londres, celebrado en el Guildhall, en la City de Londres. 
 
El evento reunió a representantes de los sectores de los servicios financieros y del juego, socios 
comerciales y amigos de Gibraltar, y brindó la oportunidad de renovar relaciones de larga 
trayectoria y dar la bienvenida a nuevos socios comerciales y contactos establecidos a través 
del programa de proyección internacional del Ministerio. 
 
En su intervención, el Ministro Feetham reafirmó la importancia de la relación de Gibraltar con 
el Reino Unido y expuso el compromiso del Gobierno de apoyar a los sectores consolidados al 
tiempo que diversifica la economía. Destacó los resultados de la Estrategia Fiscal Nacional de 
Gibraltar y la importancia de mantener unos ingresos sostenibles para financiar los servicios 
públicos. También subrayó la necesidad de desarrollar el talento, proteger la reputación de 
Gibraltar en materia de regulación y forjar relaciones internacionales que generen nuevas 
oportunidades. 
 
El almuerzo marcó el comienzo de un programa de servicios financieros de tres días, con actos 
sobre fondos y clientes privados el martes 20 de octubre, seguidos de actos sobre seguros y 
nuevas tecnologías el miércoles 21 de octubre. 
 
Se adjunta el texto íntegro del discurso del Ministro Feetham. 
 
 
Nota a redactores: 
 
Esta es una traducción realizada por el Servicio de Información de Gibraltar. Algunas palabras 
no se encuentran en el documento original y se han añadido para mejorar el sentido de la 
traducción. El texto válido es el original en inglés. 
  
Para cualquier ampliación de esta información, rogamos contacte con  
Servicio de Información de Gibraltar 
 
Miguel Vermehren, miguel@infogibraltar.com, Tel 609 004 166 
Sandra Balvín, sandra@infogibraltar.com, Tel 637 617 757 
Eva Reyes Borrego, eva@infogibraltar.com, Tel 619 778 498 
Álvaro López, alvaro@infogibraltar.com, Tel 662 386 833 
Nacho Arranz, nacho@infogibraltar.com, Tel 674 283 002 
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PRESS RELEASE

No: 802/2026

Date: 19 October 2026  

Minister Feetham Addresses Gibraltar Day in London Financial Services 
Lunch.

The Minister for Justice, Trade and Industry, the Hon Nigel Feetham KC MP, today addressed the  
annual Gibraltar Day in London Financial Services Lunch at the Guildhall in the City of London.

The event brought together representatives of the financial services and gaming sectors, business  
partners and friends of Gibraltar, providing an opportunity to renew longstanding relationships and  
welcome  new  business  partners  and  contacts  met  through  the  Ministry’s  international  outreach  
programme.

In  his  address,  Minister  Feetham  reaffirmed  the  importance  of  Gibraltar’s  relationship  with  the  
United Kingdom and outlined the Government’s commitment to supporting established sectors while  
diversifying  the  economy.  He  highlighted  the  results  of  Gibraltar’s  National  Tax  Strategy and  the 
importance of maintaining sustainable revenues to support public services. He also emphasised the  
need  to  develop  talent,  protect  Gibraltar’s  regulatory  reputation  and  build  international  
relationships that create new opportunities.

The  lunch  marked  the  start  of  a  three-day  financial  services  programme,  with  Funds  and  Private  
Client  events on  Tuesday  20  October,  followed  by  Insurance  and  New  Technologies  events  on 
Wednesday 21 October.

The full text of Minister Feetham’s address is attached.

ENDS
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Discurso del Ministro Nigel Feetham en el Almuerzo del Día de Gibraltar en Londres 

Gibraltar, 19 de octubre de 2026 

Ministro Principal, Excelencia, señores Lores, distinguidos invitados, señoras y señores: 

Buenas tardes y bienvenidos a nuestro Almuerzo de los Servicios Financieros anual, aquí, en el 
corazón de la City de Londres. 

Es un verdadero placer estar hoy con ustedes y ver tantas caras conocidas, así como muchas 
nuevas. 

El Día de Gibraltar es siempre una ocasión importante para nosotros. Nos brinda la 
oportunidad de celebrar la relación histórica y duradera entre Gibraltar y el Reino Unido y, en 
particular, las relaciones comerciales y profesionales que hemos forjado durante muchas 
décadas con la City de Londres. 

Esas relaciones siguen siendo enormemente importantes para Gibraltar. 

Muchos de los presentes en esta sala llevan años formando parte de la historia de Gibraltar. 
Han invertido en Gibraltar, han hecho negocios desde Gibraltar, han asesorado a empresas 
gibraltareñas y han apoyado a nuestros sectores de los servicios financieros y del juego. 

Quiero comenzar agradeciéndoles la confianza que siguen depositando en nosotros. 

Pero el Día de Gibraltar no consiste únicamente en celebrar las relaciones que hemos forjado. 

También consiste en mirar al futuro. 

Y, por supuesto, las relaciones sólidas son igual de importantes cuando las circunstancias son 
difíciles. 

Durante el último año he pasado mucho tiempo aquí, en el Reino Unido, defendiendo la 
posición de Gibraltar ante los aumentos de los impuestos sobre el juego. 

He mantenido contactos con el Tesoro Británico (HM Treasury) y con parlamentarios en 
Westminster. 

Hemos trabajado estrechamente con el sector y hemos expuesto con toda la claridad y firmeza 
posibles las consecuencias que podrían tener para Gibraltar. 

Al final, la decisión adoptada no fue el resultado que esperábamos. 
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Pero las relaciones maduras permiten discrepar, defender con firmeza los propios argumentos 
y, cuando las decisiones no son las que uno desea, responder de forma constructiva. 
 
Esto ha reforzado algo que ya era fundamental en nuestra estrategia económica: la necesidad 
de seguir fortaleciendo, además de diversificando, la economía de Gibraltar. 
 
Eso no significa dar la espalda al Reino Unido. 
 
Y, desde luego, no significa dar la espalda al juego. 
 
Nuestro sector del juego sigue siendo un pilar fundamental de la economía de Gibraltar.  
 
Lo mismo ocurre con nuestros sectores de servicios financieros consolidados. 
 
Estas industrias han creado empleo, desarrollado talento y contribuido a forjar la reputación 
internacional de Gibraltar. 
 
Seguiremos apoyándolas en todo lo posible. 
 
Pero fortalecer y diversificar nuestra economía es solo una parte de la ecuación. 
 
La resiliencia económica también consiste en garantizar que la actividad económica que 
generamos se traduzca en ingresos sostenibles para Gibraltar. 
 
No se puede gobernar un país ni mantener la calidad de los servicios públicos que la 
ciudadanía espera con razón sin los ingresos necesarios para financiarlos. 
 
Muchos de ustedes me habrán oído hablar de la Estrategia Fiscal Nacional de Gibraltar, una 
estrategia que diseñé incluso antes de ser elegido para el cargo. 
 
En esencia, se trataba de acompasar nuestro nivel de ambición con los ingresos necesarios 
para hacerla realidad. 
 
Se trataba de conseguir los resultados de los últimos tres años sin desestabilizar nuestra 
economía. 
 
Y, debo decirlo, también supuso muchas noches sin dormir, porque comprendía las 
consecuencias reales de equivocarnos. 
 
Pero los resultados hablan por sí solos.  
 
En 2024/25, Gibraltar recaudó 212 millones de libras por el impuesto de sociedades, una cifra 
récord y un aumento de casi el 40 % respecto al año anterior. 
 
Después, al año siguiente, la recaudación del impuesto de sociedades alcanzó los 252 millones 
de libras, casi un 65% por encima de la cifra de partida que heredé. 
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Son resultados extraordinarios. 
 
Y no se consiguieron simplemente subiendo los tipos, sino con un mejor cumplimiento, un 
control más eficaz, medidas fiscales cuidadosamente dirigidas y asegurándonos de que las 
empresas que se benefician del entorno regulatorio y económico de Gibraltar contribuyan de 
forma justa a la comunidad. 
 
Esos ingresos adicionales son importantes porque financian los servicios públicos que nuestra 
comunidad espera, con razón, que preste el Gobierno. 
 
Pero también sabemos que no podemos dar por garantizada ninguna fuente de ingresos. 
 
Los cambios en los impuestos sobre el juego en el Reino Unido nos lo recuerdan de forma 
oportuna. 
 
Nuestra respuesta no es quedarnos quietos. Es continuar diversificando nuestras fuentes de 
ingresos y reforzando la resiliencia de nuestras finanzas públicas. 
 
Porque aquí hay una lección económica importante: la fiscalidad no consiste simplemente en 
fijar un tipo impositivo y esperar que lleguen los ingresos solos. 
 
Si se grava una actividad por encima de la carga que puede soportar de forma sostenible, se 
puede reducir la actividad económica subyacente y, en última instancia, la propia base 
imponible. 
 
Esa es la lección de la Curva de Laffer que he repetido a menudo, y resulta especialmente 
pertinente para lo que estamos viendo ahora en el sector del juego. 
 
Por tanto, el objetivo de Gibraltar debe ser generar los ingresos que necesitamos al tiempo que 
protegemos la actividad económica, la inversión y el empleo de los que, en última instancia, 
dependen esos ingresos. 
 
Y por eso es importante la diversificación. 
 
Diversificar significa construir sobre lo que ya se ha establecido.  
 
Significa ampliar nuestra base económica, reforzar nuestra resiliencia y garantizar que Gibraltar 
siga creando nuevas oportunidades junto a los sectores que tan buenos resultados nos han 
dado. 
 
Por eso mi Ministerio ha desarrollado un activo programa de proyección internacional. 
 
Durante el último año hemos llevado Gibraltar a Barcelona, Hong Kong, El Salvador, Miami, Abu 
Dabi, México, Canadá y otros lugares. 
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Nos hemos sentado con gobiernos, empresas, inversores, reguladores, responsables de 
políticas públicas y emprendedores, y les hemos hablado directamente de lo que Gibraltar 
puede ofrecer. 
 
También hemos escuchado lo que ellos pueden ofrecer. 
El razonamiento es sencillo. 
 
No podemos limitarnos a esperar a que las oportunidades encuentren Gibraltar. 
 
Tenemos que salir a buscarlas. 
 
Y esas conversaciones están dando resultados. 
 
Cada conferencia internacional o encuentro en el extranjero celebrado en el marco de nuestro 
actual programa de proyección ha dado lugar a la llegada a Gibraltar de una nueva entidad con 
licencia o a que una empresa avance hacia una posible solicitud de licencia. 
 
Pero hay otro resultado que quizá sea más difícil de medir. 
 
Estamos forjando relaciones. 
 
Y algunas de esas relaciones están representadas hoy en esta sala. 
 
Personas a las que conocimos a miles de kilómetros de Gibraltar participan ahora en nuestras 
conversaciones aquí, en Londres. 
 
Algunas están considerando Gibraltar. 
 
Algunas ya han elegido Gibraltar. 
 
Y otras nos ayudan a dar a conocer Gibraltar en sus propias redes internacionales de contactos. 
 
También hemos establecido relaciones con otras jurisdicciones, tanto a nivel gubernamental 
como regulatorio, y estamos explorando oportunidades de colaboración futura. 
 
Así es como crece un ecosistema. 
 
Y Gibraltar cuenta con un ecosistema muy sólido. 
 
Tenemos un entorno regulatorio respetado internacionalmente. 
 
Contamos con profesionales experimentados en servicios financieros, el juego, los seguros, el 
derecho, la contabilidad, los servicios profesionales, las finanzas digitales y las tecnologías 
emergentes. 
 
El Gobierno y los reguladores son accesibles. 
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Se sientan a la misma mesa que el sector y comprenden que es imprescindible que trabajemos 
juntos para mantenernos a la vanguardia a medida que evolucionan los mercados. 
 
Nuestro tamaño y nuestra agilidad nos dan una ventaja. 
 
La relación entre el Gobierno, los reguladores y el sector nos da una ventaja. 
 
Y podemos convertir nuestra proyección internacional en una ventaja. 
 
Ya estamos viendo surgir oportunidades en ámbitos como la tokenización, las finanzas 
digitales, las stablecoins, los mercados de predicción y las nuevas tecnologías. 
 
Pero la innovación y la diversificación no consisten simplemente en atraer a la siguiente 
empresa o conseguir la siguiente licencia. 
 
En última instancia, son las personas quienes construyen una economía. 
 
Y una de las mayores fortalezas de Gibraltar es su gente. 
 
La existencia de un ecosistema consolidado de personas y empresas con experiencia es uno de 
los activos económicos importantes de Gibraltar. 
 
Para una jurisdicción de nuestro tamaño, contamos con una extraordinaria concentración de 
conocimientos y experiencia profesional. 
 
Tenemos que retener ese talento. 
 
También tenemos que asegurarnos de contar con una planificación adecuada de la sucesión 
que garantice la continuidad y un liderazgo sólido de cara al futuro. 
 
Desarrollar el talento es igual de importante. 
 
Necesitamos que nuestros jóvenes vean las oportunidades que existen en Gibraltar, y debemos 
cultivar ese talento. 
 
Diversificar también consiste en crear la próxima generación de oportunidades. 
 
Pero, mientras buscamos esa próxima generación de oportunidades, hay algo más que 
debemos proteger. 
 
Al mirar al exterior y aprovechar nuevas oportunidades, debemos proteger algo que a Gibraltar 
le ha costado décadas construir: nuestra reputación. 
 
Una licencia de Gibraltar tiene valor a nivel internacional. 
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Proporciona credibilidad y demuestra que una empresa ha superado un proceso regulador 
riguroso en una jurisdicción que valora la buena gobernanza y los estándares elevados. 
 
Para las empresas que buscan entrar en los mercados internacionales, esa credibilidad es 
importante. 
 
Puede abrir puertas. 
 
Debemos sentirnos orgullosos de esa reputación y debemos protegerla. 
 
Gibraltar siempre ha sido ágil y adaptable, pero nunca a costa de una regulación sólida. 
 
Nuestra tarea es mantener ese equilibrio en un mundo cada vez más competitivo. 
 
Y eso me lleva de nuevo a Londres. 
 
Nuestra proyección internacional no resta importancia a nuestra relación con el Reino Unido. 
 
En muchos sentidos, la refuerza. 
 
Londres sigue siendo uno de los grandes centros financieros del mundo y un punto de 
encuentro natural para los negocios internacionales. 
 
Y hoy vemos a viejos amigos de Gibraltar junto a algunas de las personas con las que hemos 
establecido relaciones más recientemente a nivel internacional.  
 
Para una jurisdicción como la nuestra, esos vínculos tienen un valor incalculable. 
 
Puede que no compitamos en tamaño, pero sí lo hacemos a través de nuestra reputación, 
nuestra gente y nuestra capacidad para forjar relaciones sólidas en los mercados 
internacionales. 
 
Así que hoy tenemos la oportunidad de celebrar la relación entre Gibraltar y el Reino Unido. 
 
Es una oportunidad para dar las gracias a las empresas, los profesionales y los amigos que han 
apoyado a Gibraltar durante muchos años. 
 
Y es una oportunidad para dar la bienvenida a quienes están pasando a formar parte del 
próximo capítulo de la historia de Gibraltar. 
 
Nuestro reto es proteger lo que hemos construido y, al mismo tiempo, tener la confianza 
necesaria para construir lo que está por venir. 
 
Apoyar a nuestros sectores consolidados al tiempo que diversificamos y fortalecemos nuestra 
economía. 
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Desarrollar nuestro propio talento al tiempo que atraemos inversiones y empresas de todo el 
mundo. 
Y garantizar que Gibraltar no se limite a responder al cambio, sino que contribuya a dar forma a 
lo que está por venir. 
 
Eso es, en última instancia, lo que significa la resiliencia económica. 
 
Proteger los sectores que tan buenos resultados han dado a Gibraltar, al tiempo que creamos 
otros nuevos junto a ellos. 
 
Ampliar nuestra base económica y de ingresos. 
 
Proteger nuestras finanzas públicas. 
 
Impulsar el desarrollo de nuestra gente. 
 
Proteger nuestra reputación. 
 
Y forjar relaciones aquí, en el Reino Unido, y en todo el mundo que creen oportunidades para 
el futuro. 
 
Por tanto, nuestra respuesta a los retos a los que nos enfrentamos no es renunciar a nuestra 
ambición, sino adaptarnos. 
 
Y trabajar para que Gibraltar siga prosperando y pueda alcanzar nuevas cotas en los próximos 
años. 
 
¿Por qué? 
 
Porque seguimos teniendo la ambición, la determinación y la confianza necesarias para hacerlo 
realidad. 
 
Señoras y señores, gracias por formar parte de ese camino. 
 
Y, sobre todo, gracias por seguir confiando en Gibraltar. 
 
Disfruten del resto de la tarde. 
 
Nigel Feetham 
Ministro de Justicia, Comercio e Industria 
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1 

MINISTER NIGEL FEETHAM KC MP – GIBRALTAR 
DAY IN LONDON 

LUNCH ADDRESS 

Chief Minister, Your Excellency, My Lords, Distinguished 
guests, ladies and gentlemen. 

Good afternoon and a very warm welcome to our annual 
Financial Services Lunch here in the heart of the City of 
London. 

It is a real pleasure to be with you today, and to see so 
many familiar faces, as well as many new ones. 

Gibraltar Day is always an important occasion for us. It 
gives us an opportunity to celebrate the historic and 
enduring relationship between Gibraltar and the United 
Kingdom, and particularly the commercial and 
professional relationships we have built over many 
decades with the City of London. 

Those relationships remain enormously important to 
Gibraltar. 

Many of you in this room have been part of Gibraltar’s 
story for many years. You have invested in Gibraltar, 
done business from Gibraltar, advised Gibraltar 
businesses and supported our financial services and 
gaming communities. 

I want to begin by thanking you for the confidence you 
continue to place in us. 

But Gibraltar Day is not only about celebrating the 
relationships we have built. 
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It is also about looking ahead. 

And, of course, strong relationships matter just as much 
when circumstances are challenging. 

Over the past year, I have spent considerable time here 
in the United Kingdom making Gibraltar’s case in relation 
to the increases in gambling taxation. 

I engaged with HM Treasury and with parliamentarians at 
Westminster. 

We worked closely with industry, and we made the case 
as clearly and robustly as we could about the potential 
consequences for Gibraltar. 

Ultimately, the decision taken was not the outcome we 
had hoped for. 

But mature relationships allow you to disagree, to make 
your case robustly and, when decisions do not go your 
way, to respond constructively. 

This has reinforced something that was already central to 
our economic strategy: the need to continue to 
strengthen, as well as diversify, Gibraltar’s economy. 

That does not mean turning away from the United 
Kingdom. 

And it certainly does not mean turning away from gaming. 

Our gaming sector remains a fundamental pillar of 
Gibraltar’s economy. 

The same is true of our established financial services 
sectors. 
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These industries have created employment, developed 
talent and helped build Gibraltar’s international 
reputation. 

We will continue to support them in every way possible. 

But strengthening and diversifying our economy is only 
part of the equation. 

Economic resilience is also about ensuring that the 
economic activity we generate translates into sustainable 
revenues for Gibraltar. 

You cannot run a country, and you cannot sustain the 
quality of public services that people rightly expect, 
without the revenues to support them. 

Many of you will have heard me talk about Gibraltar’s 
National Tax Strategy, a strategy I devised even before I 
was elected to office. 

At its heart, it was about matching our level of ambition 
with the revenues necessary to deliver it. 

It was about delivering the results of the last three years 
without destabilising our economy. 

And, I have to say, it was also about many sleepless 
nights, because I understood the real consequences of 
getting it wrong. 

But the results speak for themselves. 

In 2024/25, Gibraltar collected £212 million in corporate 
tax, a record, and an increase of almost 40% on the 
previous year. 
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Then, in the year that followed, corporate tax receipts 
reached £252 million, almost 65% above the baseline 
figure I inherited. 

These are extraordinary results. 

And they were achieved not simply by raising rates, but 
through better compliance, better enforcement, carefully 
targeted tax measures, and making sure that businesses 
benefiting from Gibraltar’s regulatory and economic 
environment contribute a fair share to the community. 

That additional revenue matters because it supports the 
public services that our community rightly expects 
Government to provide. 

But we also know that we cannot take any revenue 
stream for granted. 

The changes to gambling taxation in the United Kingdom 
are a timely reminder of precisely that. 

Our response is not to stand still. It is to continue 
diversifying our sources of revenue and building greater 
resilience into our public finances. 

Because there is an important economic lesson here: 
taxation is not simply about setting a rate and expecting 
the revenue to follow. 

If you tax an activity beyond the point at which it can 
sustainably bear that burden, you can reduce the 
underlying economic activity and, ultimately, reduce the 
tax base itself. 
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That is the lesson of the Laffer Curve which I have often 
repeated, and it is particularly relevant to what we are 
now seeing in the gaming sector. 

For Gibraltar, therefore, the objective must be to generate 
the revenues we need while protecting the economic 
activity, investment and employment on which those 
revenues ultimately depend. 

And that is why diversification matters. 

Diversification means building on what has been 
established. 

It means broadening our economic base, strengthening 
our resilience and ensuring that Gibraltar continues to 
create new opportunities alongside the sectors that have 
served us so well. 

That is why my Ministry has pursued an active 
international outreach programme. 

Over the past year, we have taken Gibraltar to Barcelona, 
Hong Kong, El Salvador, Miami, Abu Dhabi, Mexico, 
Canada and elsewhere. 

We have sat down with governments, businesses, 
investors, regulators, policymakers and entrepreneurs 
and spoken directly to them about what Gibraltar has to 
offer. 

We have also listened to what they have to offer. 

The reasoning is simple. 

We cannot simply wait for opportunities to find Gibraltar. 
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We have to go out and find them. 

And those conversations are producing results. 

Every international conference or overseas engagement 
undertaken as part of our current outreach programme 
has resulted either in a new licensee coming to Gibraltar 
or in a business progressing towards a prospective 
licence application. 

But there is another result which is perhaps harder to 
measure. 

We are building relationships. 

And some of those relationships are represented in this 
room today. 

People we first met thousands of miles from Gibraltar are 
now part of our conversations here in London. 

Some are considering Gibraltar. 

Some have already chosen Gibraltar. 

And others are helping us tell Gibraltar’s story within their 
own international networks. 

We have also built relationships with other jurisdictions, 
at government and regulatory level, and are exploring 
opportunities for future collaboration. 

This is how an ecosystem grows. 

And Gibraltar has a very strong ecosystem. 
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We have an internationally respected regulatory 
environment. 

We have experienced professionals across financial 
services, gaming, insurance, legal, accounting, 
professional services, digital finance and emerging 
technologies. 

Government and regulators are accessible. 

They sit around the same table with industry and 
understand that it is imperative that we work together to 
stay at the forefront as markets evolve. 

Our size and agility give us an advantage. 

The relationship between Government, regulators and 
industry gives us an advantage. 

And we can turn our international outreach into an 
advantage. 

We are already seeing opportunities emerge in areas 
such as tokenisation, digital finance, stablecoins, 
prediction markets and new technologies. 

But innovation and diversification are not simply about 
attracting the next company or securing the next licence. 

Ultimately, an economy is built by people. 

And one of Gibraltar’s greatest strengths is its people. 

The existence of an established ecosystem of 
experienced people and businesses is one of Gibraltar’s 
significant economic assets. 
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For a jurisdiction of our size, we have an extraordinary 
concentration of professional expertise. 

We need to retain that talent. 

We also need to ensure that we have the right succession 
planning in place to provide continuity and strong 
leadership for the future. 

Developing talent is equally important. 

We need our young people to see the opportunities that 
exist in Gibraltar, and we must nurture that talent. 

Diversification is also about creating the next generation 
of opportunity. 

But as we pursue that next generation of opportunity, 
there is something else we must protect. 

As we look outward and embrace new opportunities, we 
must protect something that has taken Gibraltar decades 
to build: our reputation. 

A Gibraltar licence means something internationally. 

It provides credibility and demonstrates that a business 
has been through a serious regulatory process in a 
jurisdiction that values good governance and high 
standards. 

For businesses looking to enter international markets, 
that credibility is important. 

It can open doors. 
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We must be proud of that reputation, and we must protect 
it. 

Gibraltar has always been nimble and adaptable, but 
never at the expense of strong regulation. 

Our task is to maintain that balance in an increasingly 
competitive world. 

And that brings me back to London. 

Our international outreach does not diminish the 
importance of our relationship with the United Kingdom. 

In many ways, it reinforces it. 

London remains one of the world’s great financial centres 
and a natural meeting point for international business. 

And today we see long-standing friends of Gibraltar 
alongside some of the newer relationships we have built 
internationally. 

For a jurisdiction like ours, those connections are 
invaluable. 

We may not compete on scale, but we compete through 
our reputation, our people and our ability to build strong 
relationships across international markets. 

So today is an opportunity to celebrate the relationship 
between Gibraltar and the United Kingdom. 

It is an opportunity to thank the businesses, professionals 
and friends who have supported Gibraltar over many 
years. 
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And it is an opportunity to welcome those who are 
becoming part of the next chapter of Gibraltar’s story. 

Our challenge is to protect what we have built while 
having the confidence to build what comes next. 

To support our established sectors while diversifying and 
strengthening our economy. 

To develop our own talent while attracting investment and 
businesses from around the world. 

And to ensure that Gibraltar continues not simply to 
respond to change, but to be part of shaping what comes 
next. 

That, ultimately, is what economic resilience means. 

Protecting the sectors that have served Gibraltar well, 
while building new ones alongside them. 

Broadening our economic and revenue base. 

Protecting our public finances. 

Developing our people. 

Protecting our reputation. 

And building relationships here in the United Kingdom 
and around the world that create opportunities for the 
future. 

Our response to the challenges we face is therefore not 
to retreat from ambition, but to adapt. 
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And to work to ensure that Gibraltar continues to prosper 
and can reach new heights in the years ahead. 

Why? 

Because we continue to have the ambition, the 
determination and the confidence to make it happen. 

Ladies and gentlemen, thank you for being part of that 
journey. 

And, most importantly, thank you for your continued 
confidence in Gibraltar. 

Enjoy the rest of the afternoon. 

 

Nigel Feetham 

Minister for Justice, Trade and Industry 
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