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Distinguidos delegados: 
 
Gibraltar es un país muy pequeño, pero nuestra experiencia nos ha enseñado que el tamaño 
no tiene por qué limitar nuestras ambiciones. 
 
Mónaco, un vecino cercano, es aún más pequeño, no tiene deuda pública y cuenta con una de 
las rentas per cápita más altas. 
 
No contamos con recursos naturales y nuestra mano de obra residente es limitada. 
 
Por lo tanto, nuestro recurso más importante es la flexibilidad de nuestra población. 
 
Nuestro futuro económico depende cada vez más del uso de la tecnología para aumentar la 
productividad. 
 
De hecho, ya en las sesiones presupuestarias anuales informo al Parlamento sobre la 
producción por trabajador en la economía y sobre el hecho de que ésta ya está creciendo a un 
ritmo más rápido que, por ejemplo, en el Reino Unido. 
 
Para Gibraltar, la economía digital no es una parte separada de la economía. Debe integrarse 
en casi todo lo que hacemos. 
 
Para nosotros, la necesidad de reinventarnos no es nueva. Lo hemos hecho muchas veces a lo 
largo de nuestra historia. 
 
Si echamos la vista atrás a los inicios de la conectividad, con el cable submarino, el primero de 
ellos procedente de Cornualles, llegó a Gibraltar. 
 
Hemos desarrollado sectores con proyección internacional, como los servicios financieros, el 
juego online y los negocios digitales. Todos dependen fundamentalmente de algo que no 
podemos dar por sentado: la confianza. 
 
Confianza en la seguridad de los datos. Confianza en la identidad digital. Confianza en la 
regulación. Confianza en que los sistemas seguirán funcionando cuando sufran ataques o 
interrupciones. 
 
Por eso, la ciberseguridad y una infraestructura digital resiliente son cuestiones económicas, 
no meramente técnicas. 
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Pero, sean cuales sean los retos, estamos entrando en un “mundo feliz”. El cambio se está 
produciendo a una velocidad que nunca antes habíamos experimentado. 
 
El impacto de la inteligencia artificial es imparable. 
 
En Europa y Estados Unidos hay quienes se preguntan si habría que ralentizar este proceso y 
debaten hasta qué punto deberíamos permitir que la IA transforme nuestra economía. 
 
Yo iría un paso más allá. 
 
En mi opinión, la cuestión no es “¿permitimos que la inteligencia artificial configure nuestra 
economía?”. 
 
La realidad será que tendremos una economía basada en la IA o no tendremos economía 
alguna. 
 
No podemos eludir este cambio, al igual que los victorianos del Reino Unido no pudieron eludir 
el desarrollo de la Revolución Industrial. 
 
Pero este cambio es muchas, muchas veces mayor: es el mayor cambio en la historia de la 
humanidad. 
 
Por lo tanto, tendremos que compartir nuestra experiencia, nuestras soluciones y nuestros 
avances. 
 
Cuanto más aprendamos unos de otros, más éxito tendremos y mejor podremos adaptarnos 
en beneficio de todas nuestras poblaciones en todos los rincones de la Commonwealth. 
 
Nuestros países presentan enormes diferencias en tamaño y desarrollo económico, pero la 
tecnología digital permite compartir conocimientos y capacidades a una escala que antes era 
imposible. 
 
Gibraltar quiere participar activamente en ese proceso: apostando por la innovación, 
protegiendo la confianza y utilizando la inteligencia artificial para crear una economía más 
productiva, resiliente y sostenible. 
 
La Organización de Telecomunicaciones de la Commonwealth (CTO, por sus siglas en inglés) ha 
de formar parte de la nueva Revolución Industrial, la mayor hasta la fecha y, probablemente, la 
última. No hay mejor manera de celebrar sus 125 años de historia. 
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Nota a redactores: 
 
Esta es una traducción realizada por el Servicio de Información de Gibraltar. Algunas 
palabras no se encuentran en el documento original y se han añadido para mejorar el 
sentido de la traducción. El texto válido es el original en inglés. 
  
Para cualquier ampliación de esta información, rogamos contacte con  
Servicio de Información de Gibraltar 
 
Miguel Vermehren, miguel@infogibraltar.com, Tel 609 004 166 
Sandra Balvín, sandra@infogibraltar.com, Tel 637 617 757 
Eva Reyes Borrego, eva@infogibraltar.com, Tel 619 778 498 
Álvaro López, alvaro@infogibraltar.com, Tel 662 386 833 
Nacho Arranz, nacho@infogibraltar.com, Tel 674 283 002 
 
Web: www.infogibraltar.com, web en inglés: www.gibraltar.gov.gi/press  
Twitter: @InfoGibraltar 
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PRESS RELEASE

No: 727/2026

Date:30 September 2026 

Minister Bossano Speech at  the Commonwealth Telecommunications 
Organisation

Distinguished delegates,

Gibraltar is a very small country, but our experience has taught us that size need not limit ambition.

Monaco, a near neighbour, is even smaller, has no government debt and one of the highest GDP per  
capita.

We have no natural resources and limited resident labour.

Our most important resource is therefore our people's flexibility.

Our economic future depends increasingly on using technology to become more productive.

Indeed, already at annual budget sessions,  I  report to Parliament on the output per worker in the  
economy, and the fact that we are already increasing this at a faster rate than, for example, the United 
Kingdom.

For Gibraltar, the digital economy is not a separate part of the economy. It has to become a part of  
almost everything we do.

For us, the need to reinvent ourselves is not new. We have done so many times in our history.

When we recall the emergence of connectivity, with the submarine cable, the first one from Cornwall  
landed in the colony of Gibraltar.

We  have  developed  internationally  facing  sectors  including  financial  services,  online  gaming  and  
digital businesses. These depend fundamentally on something that cannot be taken for granted: trust.

Trust  in  the  security  of  data.  Trust  in  digital  identity.  Trust  in  regulation.  Trust  that  systems  will  
continue to function, when they are attacked or disrupted.

That  is  why  cybersecurity  and  resilient  digital  infrastructure  are  economic  issues,  not  simply  
technical ones.

But,  whatever the issues, we are now entering a "brave new world".  The change is happening at a  
speed we have never faced before.

The impact of Al is unstoppable.
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In Europe and the US there are people who question whether this should be slowed down or argue to 
what degree we should allow Al to change our economy.

I would go one-step further.

The choice in my view is not "do we allow Al to shape our economy?".

The reality will be that you will have an Al economy or, you will have no economy at all.

We can no more walk away from this change than the Victorians in the UK could have walked away  
from the development of the Industrial Revolution.

But, this is many, many, times bigger, the biggest change in the history of mankind.

So, we shall have to share our experience, our solutions, our advances.

The more we learn from each other the more successful we are and the better we can adapt for the  
benefit of all our people in all parts of the Commonwealth.

Our countries are enormously different in size and economic development,  but digital  technology  
allows knowledge and capability to be shared on a scale that was previously impossible.

Gibraltar intends to be an active participant in that process: embracing innovation, protecting trust  
and using artificial intelligence to create a more productive, resilient and sustainable economy.

The CTO has to be a part of the new Industrial Revolution - the biggest ever, and probably the last  
one. There is no better way of celebrating 125 years of history.

ENDS
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