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Gobierno de Gibraltar

Gibraltar avanza en un liderazgo responsable en inteligencia artificial
Gibraltar, 21 de enero de 2026

Tras el éxito de la conferencia Al Futures & Foresight (Futuro y Vision de la IA), Gibraltar
refuerza hoy su ambicion de asumir un liderazgo responsable en la adopcidn de la inteligencia
artificial (IA). Se trata de una reunion de alto nivel, solo por invitacién, que congregé a lideres
senior de la Administracidn, la regulacion y el sector.

El evento se celebré como iniciativa conjunta entre el Gobierno de Gibraltar y Numero
Partners, en colaboracion con la organizacion mundial de aprendizaje y transformacion Hyper
Island.

Esta actividad ha capitalizado meses de trabajo en el Ministerio de Justicia, Comercio e
Industria enfocados en el progreso de iniciativas de IA centradas en la innovacién, las
competencias y la regulacidn inteligente. Reunid a altos ejecutivos y responsables de la toma
de decisiones de servicios financieros, seguros, juegos de azar, tecnologia de registros digitales
compartidos (Distributed Ledger Technology, DLT), telecomunicaciones, derecho, servicios
profesionales y tecnologia para explorar cdmo puede adoptarse la inteligencia artificial de
forma responsable, competitiva y con confianza a largo plazo en entornos muy regulados.

La conferencia ha sido posible gracias al apoyo de sus patronos fundadores —Gibtelecom,
Xapo Bank y Hassans International Law Firm—, cuya continua inversion en liderazgo,
innovacién y desarrollo de competencias refleja la importancia de la colaboracion
intersectorial a la hora de dar forma a la futura economia de Gibraltar.

En la apertura de la conferencia, Matt Parkes, cofundador de Numero Partners, enmarcé la
jornada en torno a un reto de liderazgo compartido: mientras que las capacidades de la IA han
avanzado de forma rapida en las organizaciones, la comprension y la alineacion del liderazgo
no siempre han seguido el mismo ritmo.

Parkes dijo:

“No se trata de que los lideres se conviertan tecndlogos. Se trata de que los lideres adquieran
perspectiva, comprendan lo que la IA puede hacer, dénde crea valor, donde no, y cémo
aprovechar a nuestra gente en lugar de marginarla. Gibraltar tiene la oportunidad de liderar
optando por la alineacidn frente al hype, y por la responsabilidad frente a la reaccién”.

Parkes sefialé que la mayoria de las organizaciones representadas en la conferencia ya estan
desplegando la IA en sus operaciones, a menudo con eficacia, pero que el ritmo de adopcidn
ha puesto de relieve la necesidad de que los lideres den un paso atras, comparen los enfoques
entre sectores y se alineen en torno a principios compartidos.
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A continuacién, invitd al Ministro de Justicia, Comercio e Industria, Nigel Feetham, a inaugurar
oficialmente la conferencia.

Feetham dio la bienvenida a los delegados y reafirmé el compromiso del Gobierno de trabajar
junto a la industria para garantizar que la adopcién de la IA refuerce la competitividad de
Gibraltar, amplie su base econdmica y salvaguarde la prosperidad a largo plazo.

Feetham comenté tras la conferencia:
“Nuestra ambicion es que Gibraltar no solo se adapte a la IA, sino que adopte un papel de
liderazgo responsable en su adopcién.

Esta conferencia se basa en el trabajo que el Ministerio ha venido avanzando en los ultimos
meses, centrado en la innovacidn, las competencias y la normativa inteligente. Aunando
experiencia global y liderazgo local, desarrollamos los conocimientos y la visién necesarios
para prosperar en esta nueva era”.

Alo largo de la jornada, los participantes asistieron a sesiones dirigidas por expertos,
disefiadas para filtrar el hype y establecer una comprensién compartida y practica del papel de
la IA en las decisiones directivas. Los debates exploraron las disyuntivas estratégicas a las que
se enfrentan los lideres, como la velocidad frente a la seguridad, la innovacion frente a la
credibilidad y la experimentacién frente al valor de la empresa, especialmente en los sectores
regulados.

Los delegados también exploraron dinamicas prospectivas e hipotéticas sobre el futuro de la IA
en Gibraltar y evaluaron la posible evolucidn de la gobernanza, la confianza y la vitalidad
econdmica en los préximos afios. Un coloquio informal de clausura permitio a altos directivos
del sector compartir reflexiones sinceras sobre la adopcion de la IA hasta la fecha y en él se
destacaron las lecciones practicas aprendidas y las realidades de su implantacién.

La importancia de la conferencia se vio subrayada por la asistencia del Gobernador de
Gibraltar, junto con altos representantes del Gobierno y las principales partes interesadas de la
economia gibraltareia.

La conferencia concluyé con el reconocimiento compartido de que Gibraltar no se enfrenta a
un problema de adopcién de la IA, sino a una oportunidad de alineacién, que solo puede
materializarse mediante la colaboracidn continua entre el Gobierno, los reguladores y la
industria.

La Al Futures & Foresight Conference sefiala el siguiente paso hacia una colaboracién mas
amplia para integrar la alfabetizacidn en IA, la alineacidon del liderazgo y la innovacion

responsable en todos los sectores clave de Gibraltar.

El apéndice de este comunicado de prensa contiene el discurso de apertura del Ministro
Feetham y el discurso de clausura de Matt Parkes.

Nota a editores:
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Evento: Future-Proofing Gibraltar: The Al Futures & Foresight Conference
Fecha: Miércoles, 21 de enero de 2026

Formato: Evento de liderazgo de un dia, solo con invitacion

Socios: Gobierno de Gibraltar, Numero Partners, Hyper Island

Acerca de Numero P

Numero P es un grupo con sede en Gibraltar que trabaja en la interseccidn entre estrategia,
liderazgo y transformacion. Mediante una labor de asesoramiento y consultoria, Numero P
ayuda a las organizaciones a transitar por la complejidad, la regulacion y el cambio. Aporta
claridad a la toma de decisiones y apoyo a los equipos directivos en la elaboracién de
estrategias que surtan efecto bajo presidn, prosperen bajo el escrutinio y creen valor a largo
plazo.

Acerca de Hyper Island

Hyper Island es una consultora global de aprendizaje y transformacién con mas de 30 afios de
experiencia en el apoyo a lideres y organizaciones en periodos de transicién. Hyper Island
trabaja con mas de 2.000 organizaciones en mas de 40 paises y se centra en el desarrollo de la
capacidad, mentalidad y cultura necesarias para convertir las tecnologias emergentes, incluida
la IA, en un progreso significativo, responsable y sostenible.

Acerca del Gobierno de Gibraltar / Centro Financiero de Gibraltar

El Gobierno de Gibraltar se ha comprometido a apoyar la innovacion, la resiliencia econdmica 'y
el crecimiento sostenible en toda la economia de Gibraltar. Mediante una regulacién
responsable, el compromiso internacional y una estrecha colaboracién con el sector, el
Gobierno trabaja para garantizar que Gibraltar siga siendo una jurisdiccidn de confianza,
competitiva y con visién de futuro.

Nota a redactores:

Esta es una traduccion realizada por el Servicio de Informacion de Gibraltar. Algunas
palabras no se encuentran en el documento original y se han afiadido para mejorar el
sentido de la traduccidn. El texto valido es el original en inglés.

Para cualquier ampliacion de esta informacién, rogamos contacte con
Servicio de Informacion de Gibraltar

Miguel Vermehren, miguel@infogibraltar.com, Tel 609 004 166
Sandra Balvin, sandra@infogibraltar.com, Tel 637 617 757

Eva Reyes Borrego, eva@infogibraltar.com, Tel 619 778 498
Alvaro Lépez, alvaro@infogibraltar.com, Tel 662 386 833
Nacho Arranz, nacho@infogibraltar.com, Tel 674 283 002

Web: www.infogibraltar.com, web en inglés: www.gibraltar.gov.gi/press

Twitter: @InfoGibraltar
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PRESS RELEASE

Date: 2157 January 2026

EMBARGOED UNTIL WEDNESDAY 215" JANUARY 2026 AT 10AM

Gibraltar Advances Responsible Al Leadership Following Al Futures &
Foresight Conference

Gibraltar, Wednesday 21 January 2026 — Gibraltar today reinforced its ambition to take a
responsible lead in the adoption of artificial intelligence, following the successful delivery of the
Al Futures & Foresight Conference, a high-level, invitation-only gathering of senior leaders from
across government, regulation and industry.

The conference builds on months of work already undertaken by the Ministry of Justice, Trade
and Industry to advance Al initiatives focused on innovation, skills and smart regulation, and was
delivered as a joint initiative between the HM Government of Gibraltar and Numero Partners, in
collaboration with global learning and transformation organisation Hyper Island.

It brought together C-suite executives and senior decision-makers from financial services,
insurance, gambling, distributed ledger technology (DLT), telecommunications, law, professional
services and technology to explore how artificial intelligence can be adopted responsibly,
competitively and with long-term confidence in a highly regulated environment.

The conference was made possible with the support of its founding sponsors Gibtelecom, Xapo
Bank and Hassans International Law Firm whose continued investment in leadership, innovation
and skills development reflects the importance of cross-sector collaboration in shaping Gibraltar’s
future economy.

Opening the conference, Matt Parkes, Co Founder of Numero Partners, framed the day around a
shared leadership challenge: while Al capability has moved rapidly through organisations,
leadership understanding and alignment have not always kept pace.

“This moment is not about leaders becoming technologists,” Parkes said. “It's about leaders gaining
perspective, understanding what Al can do, where it creates value, where it doesn’t, and how we
harness our people rather than sideline them. Gibraltar has an opportunity to lead by choosing
alignment over hype, and responsibility over reaction.”

Parkes noted that most organisations represented at the conference are already deploying Al
across their operations, often effectively, but that the pace of adoption has highlighted the need
for leaders to step back, compare approaches across sectors and align around shared principles.

HM Government of Gibraltar ¢ 6 Convent Place ¢ Gibraltar GX11 1AA
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He then invited the Hon Nigel Feetham, Minister for Justice, Trade and Industry, to formally
commence the conference.

Minister Feetham welcomed delegates and reaffirmed the Government’s commitment to working
alongside industry to ensure that Al adoption strengthens Gibraltar’s competitiveness, broadens
its economic base and safeguards long-term prosperity.

“Our ambition is for Gibraltar not just to adapt to Al, but to take a responsible lead in how it is
adopted,” Minister Feetham said following the conference. “This conference builds on the work
the Ministry has already been advancing in recent months, focused on innovation, skills and smart
regulation. By bringing together global expertise and local leadership, we are creating the insight
and foresight needed to prosper in this new era.”

Throughout the day, participants engaged in expert-led sessions designed to cut through hype and
establish a shared, practical understanding of what Al means for leadership decision-making.
Discussions explored the strategic trade-offs leaders face including speed versus safety,
innovation versus credibility, and experimentation versus enterprise value, particularly within
regulated industries.

Delegates also took part in structured foresight and scenario work examining the future of Al in
Gibraltar, considering how governance, trust and economic vitality could evolve over the coming
years. A closing fireside discussion enabled senior industry leaders to share candid reflections on
Al adoption to date, highlighting practical lessons learned and the realities of implementation.

The importance of the conference was further underlined by the attendance of His Excellency the
Governor of Gibraltar, alongside senior representatives from His Majesty’s Government and key
stakeholders from across Gibraltar’s economy.

The conference concluded with a shared recognition that Gibraltar does not face an Al adoption
problem, but an alignment opportunity, one that can only be realised through continued
collaboration between Government, regulators and industry.

The Al Futures & Foresight Conference marks the next step in a wider collaboration to embed Al
literacy, leadership alignment and responsible innovation across Gibraltar’s key sectors.

The Appendix to this Press Release contains Minister Feetham’s Opening Speech and Matt Parkes,
CEO, Closing Speech

ENDS
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Notes to Editors

Event: Future-Proofing Gibraltar: The Al Futures & Foresight Conference
Date: Wednesday 21 January 2026

Format: One-day, invitation-only leadership conference

Partners: HM Government of Gibraltar, Numero Partners, Hyper Island

About Numero P

Numero P is a Gibraltar-based group working at the intersection of strategy, leadership and
transformation. Through advisory and consultancy work, Numero P helps organisations navigate
complexity, regulation and change — bringing clarity to decision-making and supporting
leadership teams to build strategies that perform under pressure, thrive under scrutiny and
create long-term value.

About Hyper Island

Hyper Island is a global learning and transformation consultancy with over 30 years’ experience
supporting leaders and organisations through periods of change. Working with more than 2,000
organisations across 40+ countries, Hyper Island focuses on building the skills, mindsets and
cultures required to turn emerging technologies — including Al — into meaningful, responsible
and sustainable progress.

About HM Government of Gibraltar / Gibraltar Finance Centre

HM Government of Gibraltar is committed to supporting innovation, economic resilience and
sustainable growth across Gibraltar’s economy. Through responsible regulation, international

engagement and close collaboration with industry, the Government works to ensure Gibraltar
remains a trusted, competitive and forward-looking jurisdiction.
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