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Gobierno de Gibraltar

Gibraltar refuerza su nivel de preparacion ante emergencias con la
formacion de casi 100 miembros del personal

Gibraltar, 13 de octubre de 2025

Cerca de 100 miembros del personal de los servicios de emergencia, el ejército y una amplia
gama de organizaciones, agencias y departamentos de respuesta de Gibraltar han participado
en una serie completa de eventos de formacion multidepartamentales durante las ultimas dos
semanas. El programa culmind con una simulacion tedrica (Tabletop Exercise, TTX) basada en
un escenario disefiado para poner a prueba la preparacién de Gibraltar para responder en caso
de atentado terrorista.

La formacidn fue organizada e impartida por la Oficina de Contingencias Civiles y contd con la
participacion de los tres niveles de mando (estratégico, tactico y operativo). El escenario del
ejercicio simulaba el despliegue rapido de los equipos de respuesta para neutralizar las
amenazas armadas, prestar asistencia médica de urgencia y evacuar a las victimas y los
supervivientes. A medida que la situacidn se agravaba hasta alcanzar el nivel CRITICO de
amenaza, los participantes aplicaron medidas antiterroristas reforzadas, como el aumento de
las patrullas terrestres y maritimas y la proteccion armada de los lugares clave de Gibraltar.

Los cursos de formacidn y la simulacidon han reunido a delegados de todas las organizaciones,
entre ellas: la Policia Real de Gibraltar (Royal Gibraltar Police, RGP), el Servicio de Bomberos y
Rescate de Gibraltar (Gibraltar Fire and Rescue Service, GFRS), el Servicio de Bomberos y
Rescate del Aeropuerto (Gibraltar Airport Fire and Rescue Service, AFRS), la Autoridad
Sanitaria de Gibraltar (Gibraltar Health Authority, GHA), el Servicio de Ambulancias de
Gibraltar, la Agencia de Aduanas, Fronteras y Guardacostas

(Borders and Coastguard Agency, BCA), la Autoridad Portuaria de Gibraltar (Gibraltar Port
Authority, GPA), el Departamento de Medio Ambiente, la Agencia Medioambiental, St. John’s
Ambulance, el Departamento de Personal y Desarrollo, el Departamento de Educacion, la
Oficina de Prensa del Gobierno, el Aeropuerto Internacional de Gibraltar, los Servicios
Nacionales de Trafico Aéreo (National Air Traffic Services, NATS), la

Jefatura de las Fuerzas Armadas en Gibraltar (Headquarters British Forces Gibraltar, HQBF) , el
Real Regimiento de Gibraltar (Royal Gibraltar Regiment) y el Ministerio de Asuntos Exteriores,
de la Commonwealth y de Desarrollo del Reino Unido (Foreign, Commonwealth &
Development Office, FCDO).

El programa, de dos semanas, comenzé con el Curso de Interoperabilidad Multidepartamental
del Programa Conjunto de Interoperabilidad de los Servicios de Emergencia (Joint Emergency
Service Interoperability Programme, JESIP), que la Oficina de Contingencias Civiles imparte tres
veces afo. El curso reunié a mandos de los tres niveles y a operadores de salas de control de
emergencias con el fin de reforzar el trabajo conjunto en el marco del JESIP, lo que permite a la
policia, los bomberos, las ambulancias y otros servicios de emergencia coordinarse de forma
eficaz durante las incidencias. El curso hizo hincapié en el conocimiento compartido de la
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situacion, la comunicacién eficaz y la toma de decisiones estructurada con el objetivo de salvar
vidas y reducir los danos.

El curso JESIP fue supervisado por Carl Daniels, quien hasta el afio pasado ocup6 el cargo de
subdirector responsable del JESIP en el Reino Unido. Durante sus doce afios en el cargo,
Daniels desempefié un papel fundamental en la configuracién de la doctrina britanicay en la
incorporacién de las lecciones aprendidas de incidentes graves, como el atentado con bomba
perpetrado en el Manchester Arena en 2017 y los atentados del Puente de Londres y el
Borough Market.

Tras el curso JESIP, Carl Daniels impartié formacion especializada adicional en:

e Comando y triaje de incidentes médicos (MICAT)
e Registro de decisiones
e Toma de decisiones defendible.

Comando y triaje de incidentes médicos (MICAT). El curso, de tres dias de duracidn, abarcé
los principios de mando y control, los protocolos JESIP, el triaje en diez segundos y la
herramienta de triaje para incidentes graves (MITT). Esta formacién concluyd con un ejercicio
de simulacién para preparar a los profesionales médicos para episodios graves, incluidos los
gue provocan un gran numero de victimas.

Curso de registro de decisiones. Este curso proporciond a los participantes las habilidades
necesarias para registrar con precision las decisiones clave durante las emergencias. Los
registros de decisiones son esenciales para las investigaciones posteriores al incidente, la
rendicidn de cuentas y el aprendizaje organizativo. La formacién incluyé el contexto legal,
modelos de buenas practicas y ejercicios practicos.

Curso de toma de decisiones defendibles. Centrado en el modelo de decisidon conjunta JESIP,
este curso mejoro la capacidad de los participantes para tomar decisiones proporcionadas,
legitimas, autorizadas, necesarias y éticas. Todos ellos son principios fundamentales para un
liderazgo responsable en la respuesta a emergencias.

El coordinador de contingencias civiles, Teniente Coronel (retirado) Ivor Lépez, explicd: “Estas
actividades de formacion son parte de nuestro compromiso continuo de garantizar que el
personal de todos los servicios de emergencia y otros departamentos y organismos
gubernamentales esté plenamente preparado para responder a cualquier evento o incidente
grave. Mediante la formacion continua y el desarrollo de capacidades, reforzamos la resiliencia
y la preparacidn general de Gibraltar para proteger a nuestra comunidad. Esto es
especialmente importante en el mundo actual, que sigue enfrentdndose a un panorama de
amenazas cada vez mayor y en constante cambio”.

Carl Daniels dijo: “Trabajar junto al equipo de Contingencias Civiles del Gobierno de Gibraltar
para impartir una formacidn especifica y de alta calidad es siempre un privilegio. Durante las
ultimas dos semanas, el personal de los servicios de emergencia y esenciales ha recibido
instruccidon en toma de decisiones defendibles, registro de decisiones y mando y triaje de
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incidentes médicos. Cada curso refleja las mejores practicas actuales y refuerza la capacidad de
Gibraltar para responder eficazmente a las emergencias”.

El Ministro de Contingencias Civiles, Leslie Bruzon, afadid: “Seguir preparados para cualquier
situacion potencial sigue siendo esencial. El ejercicio de la semana pasada y la formacion
asociada pusieron de relieve la naturaleza compleja y exigente de la respuesta a incidentes de
este tipo. Me gustaria expresar mi gratitud al coordinador de Emergencias Civiles, Ivor Lopez, y
al oficial superior de Emergencias Civiles, Ernest Danino, por su continua dedicacién a la
planificacién y la preparacion, lo que refuerza la capacidad de respuesta multidepartamental
de Gibraltar. También quiero expresar mi mas sincero agradecimiento a Carl Daniels por su
compromiso continuo para ayudar a integrar los principios del JESIP en el nucleo de la
preparacion para emergencias de Gibraltar”.

Nota a redactores:

Esta es una traduccién realizada por el Servicio de Informaciéon de Gibraltar. Algunas
palabras no se encuentran en el documento original y se han afiadido para mejorar el
sentido de la traduccidn. El texto valido es el original en inglés.

Para cualquier ampliacion de esta informacién, rogamos contacte con
Servicio de Informacién de Gibraltar

Miguel Vermehren, Madrid, miguel@infogibraltar.com, Tel 609 004 166
Sandra Balvin, Campo de Gibraltar, sandra@infogibraltar.com, Tel 637 617 757
Eva Reyes Borrego, Campo de Gibraltar, eva@infogibraltar.com, Tel 619 778 498

Web: www.infogibraltar.com, web en inglés: www.gibraltar.gov.gi/press

Twitter: @InfoGibraltar
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PRESS RELEASE

No: 744/2025

Date: 13th October 2025

Gibraltar Strengthens Emergency Preparedness by Training nearly 100
Personnel

Over the past two weeks, nearly 100 personnel from Gibraltar’s emergency services, military, and
a wide range of responding organisations, agencies, and departments have taken part in a
comprehensive series of multi-agency training events. The programme culminated in a scenario-
based tabletop exercise (TTX) designed to test Gibraltar’s readiness to respond to a Marauding
Terrorist Attack (MTA).

The training was organised and delivered by the Office of Civil Contingencies and involved all three
levels of command (Strategic, Tactical, and Operational). The exercise scenario simulated the rapid
deployment of responders to neutralise armed threats, deliver emergency medical care, and
evacuate casualties and survivors. As the situation escalated to Threat Level CRITICAL,
participants implemented enhanced counter-terrorism response measures, including increased
land and maritime patrols and the armed protection of key sites across Gibraltar.

The training courses and MTA TTX has drawn delegates from across all organisations including:
Royal Gibraltar Police, Gibraltar Fire & Rescue Service, Airport Fire & Rescue Service, Gibraltar
Health Authority, Gibraltar Ambulance Service, HM Customs, Borders & Coastguard Agency,
Gibraltar Port Authority, Department of the Environment, Environmental Agency, St John
Ambulance, Department of Personnel & Development, Department of Education, No. 6 Press
Office, Gibraltar International Airport, National Air Traffic Services (NATS), Headquarters British
Forces Gibraltar, Gibraltar Defence Police, Royal Gibraltar Regiment, and the Foreign,
Commonwealth & Development Office (FCDO).

The two-week programme began with the Joint Emergency Services Interoperability Principles
(JESIP) Multi-Agency Interoperability Course, which is delivered three times a year by the Office
of Civil Contingencies. The course brought together commanders from all three levels and
emergency control room operators to strengthen joint working under the JESIP framework
thereby enabling police, fire, ambulance, and other responders to coordinate effectively during
incidents. The course emphasised shared situational awareness, effective communication, and
structured decision-making with the aim of saving lives and reducing harm.

The JESIP course was overseen by Carl Daniels MBE, who until last year served as the UK’s Deputy
Senior Responsible Officer for JESIP. During his 12-year tenure, Mr Daniels played a key role in
shaping UK doctrine and embedding lessons identified from major incidents, including the 2017
Manchester Arena bombing and the London Bridge/Borough Market attacks.

HM Government of Gibraltar ¢ 6 Convent Place e Gibraltar GX11 1AA
t +350 20070071 e pressoffice@gibraltar.gov.gi w gibraltar.gov.gi
13/10/2025 4/5



Following the JESIP course, Carl Daniels delivered further specialist training in:

. Medical Incident Command and Triage (MICAT)
° Decision Logging
o Defensible Decision-Making.

Medical Incident Command and Triage (MICAT). The three-day course covered command and
control principles, JESIP protocols, Ten-Second Triage, and the Major Incident Triage Tool (MITT).
The course concluded with a tabletop exercise preparing medical professionals for major incidents,
including mass-casualty events.

Decision Loggists Course. This course provided participants with the skills to accurately record key
decisions duringemergencies. Decision logs are essential for post-incident inquiries, accountability,
and organisational learning. Training included legal context, best-practice models, and practical
exercises.

Defensible Decision-Making Course. Focusing on the JESIP Joint Decision Model, this course
enhanced participants’ ability to make decisions that are proportionate, legitimate, authorised,
necessary, and ethical. All of these being vital principles for accountable emergency response
leadership.

Civil Contingencies Coordinator, Lieutenant Colonel (Retired) Ivor Lopez MBE explained: “These
training events forms part of our ongoing commitment to ensuring that personnel across all the
emergency services and other government departments and agencies are fully prepared to respond
to any event or major incident. Through continuous training and capability development, we
strengthen Gibraltar’s overall resilience and readiness to protect our community. This is especially
importantintoday’s world that continues to see an increasing and ever-changing threat landscape.”

Reflecting on the training, Carl Daniels MBE said: “Working alongside HM Government of
Gibraltar’s Civil Contingencies team to deliver focused, high-quality training is always a privilege.
Over the past two weeks, emergency and essential service personnel have received instruction in
defensible decision-making, decision logging, and medical incident command and triage. Each
course reflects current best practice and strengthens Gibraltar’s capacity to respond effectively to
emergencies.”

Minister for Civil Contingencies, the Hon. Leslie Bruzon MP, added: “Maintaining readiness for any
potential scenario remains essential. Last week’s exercise and associated training highlighted the
complex and demanding nature of responding to incidents of this kind. | would like to express my
gratitude to the Civil Contingencies Coordinator, Ivor Lopez and Senior Civil Contingencies Officer,
Ernest Danino for their continued dedication to planning and preparedness, which strengthens
Gibraltar’s multi-agency response capability. | also extend my sincere thanks to Carl Daniels for his
ongoing commitment to assist in the embedding of JESIP principles at the heart of Gibraltar’s
emergency preparedness.”
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