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EゲヮWヴﾗ ケ┌W デW WﾐI┌WﾐデヴWゲ ﾏ┌┞ HｷWﾐく F┌W ┌ﾐ ヮﾉ;IWヴが Iﾗﾏﾗ ゲｷWﾏヮヴWが デWﾐWヴ ﾉ; ﾗヮﾗヴデ┌ﾐｷS;S SW ヴW┌ﾐｷヴﾏW 
Iﾗﾐデｷｪﾗ ヴWIｷWﾐデWﾏWﾐデWく  

TW ヮｷSﾗ SｷゲI┌ﾉヮ;ゲ ヮﾗヴ WゲIヴｷHｷヴデW S┌ヴ;ﾐデW Wﾉ aｷﾐ SW ゲWﾏ;ﾐ; ヮWヴﾗ ゲWｪ┌ヴ;ﾏWﾐデW Wゲデ;ヴ=ゲ デ;ﾐ Iﾗﾐデヴ;ヴｷ;Sﾗ 
Iﾗﾏﾗ ┞ﾗ ヮﾗヴ Wﾉ ｴWIｴﾗ SW ケ┌W ｴ;┞; デWﾐｷSﾗ ケ┌W デWﾐWヴ IﾗﾐﾗIｷﾏｷWﾐデﾗ ; デヴ;┗Yゲ SW ﾉ; ヮヴWﾐゲ; SW ┌ﾐ; I;ヴデ; 
ケ┌W ヮヴWゲ┌ﾐデ;ﾏWﾐデW ﾏW ｴ;ゲ Wﾐ┗ｷ;Sﾗ ; ﾏｹ ふ;ゲｹ Iﾗﾏﾗ ; ﾗデヴﾗゲ ﾉｹSWヴWゲ SW TWヴヴｷデﾗヴｷﾗゲ ぷHヴｷデ=ﾐｷIﾗゲへ SW 
Uﾉデヴ;ﾏ;ヴぶ Wﾐ ヴWﾉ;Iｷﾙﾐ Iﾗﾐ Wﾉ ;ゲ┌ﾐデﾗ ゲWﾓ;ﾉ;Sﾗ Wﾐ Wﾉ WﾐI;HW┣;ﾏｷWﾐデﾗく Nﾗ ﾏW I;HW ﾐｷﾐｪ┌ﾐ; S┌S; SW 
ケ┌W ﾐﾗ ｴ;Hヴ=ゲ ケ┌WヴｷSﾗ デWﾐWヴ ﾉ; SWゲIﾗヴデWゲｹ; SW ┗Wヴ SｷIｴ; I;ヴデ; ヮ┌HﾉｷI;S; ぷヮﾗヴ ﾉ; ヮヴWﾐゲ;へ ;ﾐデWゲ SW ケ┌W 
ﾉﾗゲ ﾉｹSWヴWゲ SW ﾉﾗゲ TWヴヴｷデﾗヴｷﾗゲ SW Uﾉデヴ;ﾏ;ヴ ﾉ; ｴ;┞;ﾐ ヮﾗSｷSﾗ ヴWIｷHｷヴが Iﾗﾏﾗ ｴ; ゲｷSﾗ ﾏｷ I;ゲﾗく  

DWﾃ;ﾐSﾗ SW ﾉ;Sﾗ Wゲデ; SWゲIﾗヴデWゲｹ;が ケ┌W ゲWｪ┌ヴ;ﾏWﾐデW ﾐﾗ ｴ; ゲｷSﾗ ｷﾐデWﾐIｷﾗﾐ;S;が ﾏW ｴW ゲWﾐデｷSﾗ 
Iﾗﾐデヴ;ヴｷ;Sﾗ ;ﾉ ﾉWWヴ Wﾐ Wゲデﾗゲ ｷﾐaﾗヴﾏWゲ SW ヮヴWﾐゲ; IｷWヴデﾗゲ IﾗﾏWﾐデ;ヴｷﾗゲ ｷﾐIﾗヴヴWIデﾗゲ ケ┌W ｷﾏヮﾉｷI;ﾐ ケ┌W 
GｷHヴ;ﾉデ;ヴ ゲW ﾗヮﾗﾐW SW ;ﾉｪ┌ﾐ; ﾏ;ﾐWヴ; ; ﾉ; ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;Iｷﾙﾐ SW ┌ﾐ RWｪｷゲデヴﾗ CWﾐデヴ;ﾉ SW PヴﾗヮｷWS;S 
BWﾐWaｷIｷ;ヴｷ; EaWIデｷ┗; ふさRWｪｷゲデヴﾗ CWﾐデヴ;ﾉざぶ ふCWﾐデヴ;ﾉ RWｪｷゲデWヴ ﾗa Uﾉデｷﾏ;デW BWﾐWaｷIｷ;ﾉ O┘ﾐWヴゲｴｷヮぶく 

DWHﾗ SWIｷヴ ケ┌W Wゲデ; I┌Wゲデｷﾙﾐ Wゲ ヮヴWIｷゲ;ﾏWﾐデW ﾉ; ケ┌W デﾗSﾗゲ ﾉﾗゲ ﾉｹSWヴWゲ SW ﾉﾗゲ TWヴヴｷデﾗヴｷﾗゲ SW Uﾉデヴ;ﾏ;ヴ 
ケ┌ｷゲｷﾏﾗゲ SｷゲI┌デｷヴ Iﾗﾐデｷｪﾗ ; ヮヴｷﾐIｷヮｷﾗゲ SW SｷIｷWﾏHヴWが S┌ヴ;ﾐデW Wﾉ CﾗﾐゲWﾃﾗ MｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉ Cﾗﾐﾃ┌ﾐデﾗ ふJﾗｷﾐデ 
MｷﾐｷゲデWヴｷ;ﾉ Cﾗ┌ﾐIｷﾉぶ IWﾉWHヴ;Sﾗ Wﾐ LﾗﾐSヴWゲく Nﾗゲ Sｷヴｷｪｷﾏﾗゲ ; デ┌ ﾗaｷIｷﾐ; ヮﾗヴ WゲIヴｷデﾗ ヮ;ヴ; ゲﾗﾉｷIｷデ;ヴ ┌ﾐ; 
ヴW┌ﾐｷﾙﾐ ヮ;ヴ; SWH;デｷヴ Wゲデ; I┌Wゲデｷﾙﾐが ヮWヴﾗ ヮﾗヴ SWゲｪヴ;Iｷ; デﾗS;┗ｹ; Wゲデ;ﾏﾗゲ WゲヮWヴ;ﾐSﾗ ┌ﾐ; ヴWゲヮ┌Wゲデ;く 
Pﾗヴ ﾉﾗゲ ﾏﾗデｷ┗ﾗゲ ケ┌W ; Iﾗﾐデｷﾐ┌;Iｷﾙﾐ W┝ヮﾗﾐｪﾗが Wゲデﾗ┞ Sｷゲヮ┌Wゲデﾗ ; SWゲヮﾉ;┣;ヴﾏW ぷ;ﾉ RWｷﾐﾗ UﾐｷSﾗへ ; ﾉ; 
ﾏ;┞ﾗヴ HヴW┗WS;S ヮ;ヴ; SｷゲI┌デｷヴ ﾉﾗゲ ゲｷｪ┌ｷWﾐデWゲ デWﾏ;ゲ SｷヴWIデ;ﾏWﾐデW Iﾗﾐデｷｪﾗ ﾗ Iﾗﾐ I┌;ﾉケ┌ｷWヴ ﾗデヴﾗ 
ヮﾗヴデ;┗ﾗ┣ SW ﾉ; ﾗヮﾗゲｷIｷﾙﾐ ﾗ Iﾗﾐ ;ゲWゲﾗヴWゲ W┝デWヴﾐﾗゲが ゲｷ a┌WゲW ﾐWIWゲ;ヴｷﾗく  

PWヴﾏｹデWﾏW ケ┌W ゲW; ;Hゲﾗﾉ┌デ;ﾏWﾐデW Iﾉ;ヴﾗ ゲﾗHヴW ﾏｷ =ヴW; SW ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;Sぎ GｷHヴ;ﾉデ;ヴが Wﾐ IﾗﾐIヴWデﾗが ゲW 
ｴ; IﾗﾏヮヴﾗﾏWデｷSﾗ ; ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ┌ﾐ RWｪｷゲデヴﾗ CWﾐデヴ;ﾉ Iﾗﾏﾗ IﾗﾐゲWI┌WﾐIｷ; SW ﾉ; ヮヴﾙ┝ｷﾏ; ;SﾗヮIｷﾙﾐ SW 
ﾉ; C┌;ヴデ; DｷヴWIデｷ┗; Iﾗﾐデヴ; Wﾉ Bﾉ;ﾐケ┌Wﾗ SW C;ヮｷデ;ﾉ ふヴデｴ Aﾐデｷ MﾗﾐW┞ L;┌ﾐSWヴｷﾐｪ DｷヴWIデｷ┗Wぶ ﾃ┌ﾐデﾗ Iﾗﾐ 
デﾗSﾗゲ ﾉﾗゲ Eゲデ;Sﾗゲ MｷWﾏHヴﾗゲ SW ﾉ; UE ヮ┌Wゲデﾗ ケ┌Wが Iﾗﾏﾗ ゲ;Hヴ=ゲが ﾉﾗゲ Tヴ;デ;Sﾗゲ ケ┌W IﾗﾏヮﾗﾐWﾐ ﾉ; UE 
ゲﾗﾐ ;ヮﾉｷI;HﾉWゲ ; GｷHヴ;ﾉデ;ヴく T;ﾉ ┞ Iﾗﾏﾗ デ┌ゲ ;ゲWゲﾗヴWゲ SWHWヴｹ;ﾐ ゲ;HWヴが ﾐ┌Wゲデヴ; ゲｷデ┌;Iｷﾙﾐ Wﾐ WゲデW 
ヴWゲヮWIデﾗ Wゲ ┎ﾐｷI; Wﾐ Iﾗﾏヮ;ヴ;Iｷﾙﾐ Iﾗﾐ ﾉ;ゲ DWヮWﾐSWﾐIｷ;ゲ SW ﾉ; Cﾗヴﾗﾐ; ふCヴﾗ┘ﾐ DWヮWﾐSWﾐIｷWゲぶ ┞ ﾉﾗゲ 
SWﾏ=ゲ TWヴヴｷデﾗヴｷﾗゲ SW Uﾉデヴ;ﾏ;ヴが ┞ SW ｴWIｴﾗ ﾉ; ゲWﾏ;ﾐ; ヮ;ゲ;S; ﾏｷ Mｷﾐｷゲデヴﾗ SW SWヴ┗ｷIｷﾗゲ Fｷﾐ;ﾐIｷWヴﾗゲ ゲW 
SWゲヮﾉ;┣ﾙ ; ﾉ; ゲWSW SWﾉ TWゲﾗヴﾗ ぷSWﾉ RWｷﾐﾗ UﾐｷSﾗへ ヮ;ヴ; SｷゲI┌デｷヴ ﾉﾗゲ SWデ;ﾉﾉWゲ SW ﾉ; DｷヴWIデｷ┗; ヮヴﾗヮ┌Wゲデ; ┞ 
ゲ┌ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;Iｷﾙﾐく  

T;ﾉ ┞ Iﾗﾏﾗ ｴ;ﾐ ;IﾗヴS;Sﾗ ﾉﾗゲ Eゲデ;Sﾗゲ MｷWﾏHヴﾗゲが ﾉ; ヴ┧ DｷヴWIデｷ┗; ヴWケ┌Wヴｷヴ= ﾉ; IヴW;Iｷﾙﾐ SW ┌ﾐ RWｪｷゲデヴﾗ 
CWﾐデヴ;ﾉ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;Sﾗ Iﾗﾐ WﾏヮヴWゲ;ゲ ┞ ゲﾗIｷWS;SWゲ aｷS┌Iｷ;ヴｷ;ゲ ┞が ﾐ;デ┌ヴ;ﾉﾏWﾐデWが GｷHヴ;ﾉデ;ヴ デヴ;ゲヮﾗﾐSヴ= 
Wゲデ; DｷヴWIデｷ┗; ゲWｪ┎ﾐ ﾉﾗ ヴWケ┌WヴｷSﾗく Eﾐ ヴWゲ┌ﾏWﾐが GｷHヴ;ﾉデ;ヴ Iﾗﾐデ;ヴ= Iﾗﾐ ┌ﾐ RWｪｷゲデヴﾗ CWﾐデヴ;ﾉ ;IﾗヴSW Iﾗﾐ 

ヰΒっヰヲっヲヰヱヵ ヱっヶ



ﾉﾗゲ Wゲデ=ﾐS;ヴWゲ SW ﾉ; UE Wﾐ ﾉ; aWIｴ; SW デヴ;ゲヮﾗゲｷIｷﾙﾐ SW ﾉ; ヴ┧ DｷヴWIデｷ┗;が ケ┌W ヮヴﾗH;HﾉWﾏWﾐデW ゲWヴ= Wﾐ 
ヲヰヱΑき H;ゲ=ﾐSﾗﾐﾗゲ Wﾐ ┌ﾐ; aWIｴ; SW さ;SﾗヮIｷﾙﾐざ S┌ヴ;ﾐデW Wﾉ ┗Wヴ;ﾐﾗ SW ヲヰヱヵが ﾉﾗ I┌;ﾉ Wゲ ;ﾉデ;ﾏWﾐデW 
ヮヴﾗH;HﾉWく  

HW ﾉWｹSﾗ ケ┌Wが SW ｪ;ﾐ;ヴ ﾉ;ゲ WﾉWIIｷﾗﾐWゲ ケ┌W ゲW IWﾉWHヴ;ヴ=ﾐ Wﾐ ﾏ;┞ﾗ SW WゲデW ;ﾓﾗが ┌ﾐ GﾗHｷWヴﾐﾗ L;Hﾗヴｷゲデ; 
ゲﾗﾉｷIｷデ;ヴｹ; ケ┌W GｷHヴ;ﾉデ;ヴ IﾗﾐゲｷSWヴ;ゲW ｴ;IWヴ ケ┌W ゲ┌ RWｪｷゲデヴﾗ CWﾐデヴ;ﾉが SWヴｷ┗;Sﾗ SW ﾉ; ヴ┧ DｷヴWIデｷ┗;が a┌WゲW 
ヮ┎HﾉｷIﾗく P┌WSﾗ ;ゲWｪ┌ヴ;ヴデW ケ┌Wが Wﾐ デ;ﾉ I;ゲﾗが ﾏｷ GﾗHｷWヴﾐﾗ IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴ= ┞ ヴWaﾉW┝ｷﾗﾐ;ヴ= ゲﾗHヴW SｷIｴ; 
ゲﾗﾉｷIｷデ┌Sく Pﾗヴ ﾗデヴ; ヮ;ヴデWが Iﾗﾐ┗WﾐSヴ=ゲ Iﾗﾐﾏｷｪﾗ Wﾐ ケ┌W ｴ;┞ ケ┌W H┌ゲI;ヴ ┌ﾐ Wケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ WﾐデヴW ┌ﾐ 
さゲWIヴWデｷゲﾏﾗざ ｷﾐ;ヮヴﾗヮｷ;Sﾗ ┞ Wﾉ SWヴWIｴﾗ ; ┌ﾐ; さヮヴｷ┗;IｷS;Sざ W ｷﾐIﾉ┌ゲﾗ ┌ﾐ; さIﾗﾐaｷSWﾐIｷ;ﾉｷS;Sざ 
;SWI┌;S;ゲく Pﾗヴ WゲデW ﾏﾗデｷ┗ﾗ ﾐﾗゲ ｷﾐIﾉｷﾐ;ﾏﾗゲ ｷﾐﾏWSｷ;デ;ﾏWﾐデW ヮﾗヴ ;ゲWｪ┌ヴ;ヴ ケ┌W ﾉﾗゲ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏﾗゲ SW 
WﾃWI┌Iｷﾙﾐ SW ﾉ; ﾉW┞ I┌WﾐデWﾐ Iﾗﾐ ┌ﾐ ;IIWゲﾗ ﾏWﾃﾗヴ;Sﾗ ┞ ;┎ﾐ ﾏ=ゲ ゲWﾐIｷﾉﾉﾗ ; ﾉ; ｷﾐaﾗヴﾏ;Iｷﾙﾐ ヴWﾉW┗;ﾐデW 
ゲﾗHヴW Iﾗヴヮﾗヴ;IｷﾗﾐWゲ Wゲデ;HﾉWIｷS;ゲ Wﾐ GｷHヴ;ﾉデ;ヴ ふ; ヮWゲ;ヴ SW ケ┌W Wﾉ ゲｷゲデWﾏ; ;Iデ┌;ﾉ Wゲ W┝IWﾉWﾐデW ┞ Wゲデ= 
H;ゲ;Sﾗ Wﾐ ┌ﾐ ゲWIデﾗヴ SW ｪWゲデｷﾙﾐ SW WﾏヮヴWゲ;ゲ ┞ ゲﾗIｷWS;SWゲ aｷS┌Iｷ;ヴｷ;ゲ ;ﾉデ;ﾏWﾐデW ヴWｪ┌ﾉ;Sﾗぶが Wﾐ ﾉ┌ｪ;ヴ 
SW WﾏヮヴWﾐSWヴ ｷﾐｷIｷ;デｷ┗;ゲ ゲ┌ヮWヴaｷIｷ;ﾉWゲ Iﾗﾐ Wﾉ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ SW I;ヮデ;ヴ デｷデ┌ﾉ;ヴWゲ ┞ ケ┌Wが Wﾐ ┎ﾉデｷﾏ; ｷﾐゲデ;ﾐIｷ;が 
ヮﾗSヴｹ;ﾐ ヴWゲ┌ﾉデ;ヴ IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデW Iﾗﾐデヴ;ヮヴﾗS┌IWﾐデWゲく  

P;ゲ;ﾐSﾗ ; ﾗデヴﾗゲ SWデ;ﾉﾉWゲが デWﾏﾗ ケ┌W デ┌ゲ ;ゲWゲﾗヴWゲ Wﾐ WゲデW ;ゲヮWIデﾗ ﾉWｪ;ﾉ ヮ┌WS;ﾐ ﾐﾗ Wゲデ;ヴ W┝ヮﾉｷI=ﾐSﾗデW 
ﾉ; ゲｷデ┌;Iｷﾙﾐ ;ﾉ IﾗﾏヮﾉWデﾗが ┞ Wゲデﾗ ヮﾗSヴｹ; W┝ヮﾗﾐWヴデW ヮﾗﾉｹデｷI;ﾏWﾐデWく Pﾗヴ Wﾉﾉﾗが WゲヮWヴﾗ ケ┌W ﾉ;ゲ ゲｷｪ┌ｷWﾐデWゲ 
ﾉｹﾐW;ゲ ゲW;ﾐ SW ┌デｷﾉｷS;Sく  

Lﾗゲ ｷﾐaﾗヴﾏWゲ SW ﾉ; ヮヴWﾐゲ; ゲ┌ｪｷWヴWﾐ ケ┌Wが ゲｷﾐ ┌ﾐ RWｪｷゲデヴﾗ CWﾐデヴ;ﾉ ヮ┎HﾉｷIﾗが ﾉ; ;ｪWﾐIｷ; デヴｷH┌デ;ヴｷ; 
Hヴｷデ=ﾐｷI; ┞ SWﾏ=ゲ ;┌デﾗヴｷS;SWゲ ﾐﾗ デWﾐSヴｹ;ﾐ ;IIWゲﾗ ; ｷﾐaﾗヴﾏ;Iｷﾙﾐ デヴｷH┌デ;ヴｷ; ┞ ゲﾗHヴW ヮヴﾗヮｷWS;S 
HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ; WaWIデｷ┗; ヴWﾉ;デｷ┗; ; WﾏヮヴWゲ;ゲ ┞ ﾗデヴ;ゲ WﾐデｷS;SWゲ ヴWｪｷゲデヴ;S;ゲ Wﾐが WﾐデヴW ﾗデヴﾗゲが GｷHヴ;ﾉデ;ヴく Eゲデﾗ 
Wゲ ﾏ;ﾐｷaｷWゲデ;ﾏWﾐデW a;ﾉゲﾗ Wﾐ ﾉﾗ ヴWゲヮWIデｷ┗ﾗ ; GｷHヴ;ﾉデ;ヴく Cﾗﾐデ;ﾏﾗゲ Iﾗﾐ ┌ﾐ AI┌WヴSﾗ SW IﾐデWヴI;ﾏHｷﾗ SW 
Iﾐaﾗヴﾏ;Iｷﾙﾐ TヴｷH┌デ;ヴｷ; ふT;┝ Iﾐaﾗヴﾏ;デｷﾗﾐ E┝Iｴ;ﾐｪW AｪヴWWﾏWﾐデが TIEAぶ ヮﾉWﾐ;ﾏWﾐデW ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ Iﾗﾐ Wﾉ 
RWｷﾐﾗ UﾐｷSﾗ ┞ ﾗデヴﾗゲ ヲヶ TIEAゲ Iﾗﾐ ﾗデヴﾗゲ ヮ;ｹゲWゲく ASWﾏ=ゲが Wﾐ ┗ｷヴデ┌S SW ﾉ; DｷヴWIデｷ┗; ヲヰヱヱっヱヶっUEが 
GｷHヴ;ﾉデ;ヴ ﾏ;ﾐデｷWﾐW ;I┌WヴSﾗゲ SW ｷﾐデWヴI;ﾏHｷﾗ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;Iｷﾙﾐ デヴｷH┌デ;ヴｷ; ゲWｪ┎ﾐ ﾉﾗゲ Wゲデ=ﾐS;ヴWゲ SW ﾉ; 
OCDE Iﾗﾐ ﾉﾗゲ ヲΒ Eゲデ;Sﾗゲ MｷWﾏHヴﾗゲく GｷHヴ;ﾉデ;ヴ デ;ﾏHｷYﾐ aﾗヴﾏ; ヮ;ヴデW SW ﾉ; Cﾗﾐ┗WﾐIｷﾙﾐ M┌ﾉデｷﾉ;デWヴ;ﾉ SWﾉ 
CﾗﾐゲWﾃﾗ de Europa ┞ ﾉ; OCDE ゲﾗHヴW ｷﾐデWヴI;ﾏHｷﾗ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;Iｷﾙﾐ デヴｷH┌デ;ヴｷ; ゲWｪ┎ﾐ ﾉﾗゲ Wゲデ=ﾐS;ヴWゲ SW ﾉ; 
OCDEく Pﾗヴ ﾉﾗ デ;ﾐデﾗが ゲWｪ┎ﾐ Wﾉ ┎ﾉデｷﾏﾗ ヴWI┌Wﾐデﾗが GｷHヴ;ﾉデ;ヴ ﾏ;ﾐデｷWﾐW ヱンヲ ;I┌WヴSﾗゲ ヮ;ヴ; Wﾉ ｷﾐデWヴI;ﾏHｷﾗ 
SW ｷﾐaﾗヴﾏ;Iｷﾙﾐ デヴｷH┌デ;ヴｷ; Iﾗﾐ Αヵ ヮ;ｹゲWゲ SW デﾗSﾗ Wﾉ ﾏ┌ﾐSﾗく L;ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲ ┞ SWﾏ=ゲ WﾐデｷS;SWゲ 
Wゲデ;HﾉWIｷS;ゲ Wﾐ GｷHヴ;ﾉデ;ヴ ﾐﾗ ゲW ;ヮヴﾗ┗WIｴ;ﾐ SW ﾐｷﾐｪ┎ﾐ デｷヮﾗ SW ゲWIヴWデｷゲﾏﾗく EゲデW ヮ┌ﾐデﾗ a┌W Iﾗﾐaｷヴﾏ;Sﾗ 
ヮﾗヴ Wﾉ ｷﾐaﾗヴﾏW F;ゲW ヲ SW ﾉ; OCDE ケ┌W IﾗﾐIWSｷﾙ ; GｷHヴ;ﾉデ;ヴ Wﾉ ゲWｪ┌ﾐSﾗ ﾏ=┝ｷﾏﾗ ﾐｷ┗Wﾉ Wﾐ I┌;ﾐデﾗ ; 
デヴ;ﾐゲヮ;ヴWﾐIｷ; ┞ WaWIデｷ┗ｷS;S Wﾐ Wﾉ ｷﾐデWヴI;ﾏHｷﾗ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;Iｷﾙﾐく  

SﾗHヴW WゲデW ヮ┌ﾐデﾗが I;HW SWゲデ;I;ヴ ケ┌W ﾐ┌Wゲデヴﾗ ﾐｷ┗Wﾉ Wゲ Wﾉ ﾏｷゲﾏﾗ ケ┌W Wﾉ SWﾉ RWｷﾐﾗ UﾐｷSﾗ ┞ AﾉWﾏ;ﾐｷ;く 
Eゲデﾗ┞ ゲWｪ┌ヴﾗ SW ケ┌W Wゲデ;ヴ=ゲ ｷﾏヮヴWゲｷﾗﾐ;Sﾗ ヮﾗヴ WゲデW ヮヴﾗｪヴWゲﾗが Wﾉ I┌;ﾉ ｴ; ゲｷSﾗ ﾉﾉW┗;Sﾗ ; I;Hﾗ ヮﾗヴ ┌ﾐ 
GﾗHｷWヴﾐﾗ ゲﾗIｷ;ﾉｷゲデ;どﾉｷHWヴ;ﾉく  

ASWﾏ=ゲが GｷHヴ;ﾉデ;ヴ ｴ; aｷヴﾏ;Sﾗ ┌ﾐ ;I┌WヴSﾗ SW ｷﾐデWヴI;ﾏHｷﾗ ;┌デﾗﾏ=デｷIﾗ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;Iｷﾙﾐ Iﾗﾐ Wﾉ RWｷﾐﾗ 
UﾐｷSﾗ ┞ EEくUUくが I┌┞; Iﾗﾐデヴ;ヮ;ヴデｷS; ; WゲI;ﾉ; ｪﾉﾗH;ﾉ Wゲ Wﾉ Eゲデ=ﾐS;ヴ Cﾗﾏ┎ﾐ SW Iﾐaﾗヴﾏ;Iｷﾙﾐ ふCﾗﾏﾏﾗﾐ 
RWヮﾗヴデｷﾐｪ Sデ;ﾐS;ヴSぶ ケ┌W ｷﾐIﾉ┌┞W Wﾉ ｷﾐデWヴI;ﾏHｷﾗ ;┌デﾗﾏ=デｷIﾗ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;Iｷﾙﾐ Iﾗﾐ Γヰ ヮ;ｹゲWゲく Yﾗ ﾏｷゲﾏﾗ 
aｷヴﾏY WゲデW ┎ﾉデｷﾏﾗ ﾏWI;ﾐｷゲﾏﾗ SW ｷﾐデWヴI;ﾏHｷﾗ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;Iｷﾙﾐ Wﾐ BWヴﾉｹﾐが ﾃ┌ﾐデﾗ Iﾗﾐ GWﾗヴｪW OゲHﾗヴﾐW ┞ 
ﾗデヴﾗゲ ﾏｷﾐｷゲデヴﾗゲ SW WIﾗﾐﾗﾏｹ; Wﾐ ﾗIデ┌HヴW SWﾉ ;ﾓﾗ ヮ;ゲ;Sﾗく  

Uﾐ ┎ﾉデｷﾏﾗ ;ヮ┌ﾐデWが ゲﾗHヴW ﾗデヴﾗ ;ゲヮWIデﾗ デYIﾐｷIﾗが Wゲ ケ┌W ﾉ; OCDE ﾐﾗ Wﾉ;Hﾗヴ; ﾉｷゲデ;ゲ ﾐWｪヴ;ゲく L; OCDE 
ﾏ;ﾐデｷWﾐW ┌ﾐ; ﾉｷゲデ; ﾐWｪヴ; Wﾐ ﾐﾗﾏHヴW SWﾉ Gヲヰく DｷIｴﾗ SW ﾗデヴﾗ ﾏﾗSﾗが ﾉ; OCDE WﾃWヴIW ┌ﾐ; ﾉ;Hﾗヴ SW 
ゲWIヴWデ;ヴｷ;Sﾗが Wﾐ ┗ｷヴデ┌S SW ﾉ; I┌;ﾉ Iﾉ;ゲｷaｷI; ﾗHﾃWデｷ┗;ﾏWﾐデW Wﾉ ヴWﾐSｷﾏｷWﾐデﾗ SW I;S; ヮ;ｹゲ ゲWｪ┎ﾐ 
Wゲデ=ﾐS;ヴWゲ ;IﾗヴS;Sﾗゲ ┞ ;IWヮデ;Sﾗゲ ; ﾐｷ┗Wﾉ ｷﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ﾉく Lﾗゲ Wゲデ=ﾐS;ヴWゲ ;Iデ┌;ﾉWゲ ゲW H;ゲ;ﾐ Wﾐ 
IヴｷデWヴｷﾗゲ SW デヴ;ﾐゲヮ;ヴWﾐIｷ; W ｷﾐデWヴI;ﾏHｷﾗ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;Iｷﾙﾐ ケ┌W a┌Wヴﾗﾐ ;Sﾗヮデ;Sﾗゲ ヮﾗヴ ﾏ=ゲ SW ヱヲヰ 
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ヮ;ｹゲWゲ Wﾐ Wﾉ Fﾗヴﾗ GﾉﾗH;ﾉ SW ﾉ; OCDEく Eゲデﾗ ゲｷｪﾐｷaｷI; ケ┌W デ┌ ゲ┌ｪWヴWﾐIｷ; SW ケ┌W ;ケ┌Wﾉﾉﾗゲ ヮ;ｹゲWゲ ケ┌W ゲW 
ﾐｷWｪ┌Wﾐ ; ;IWヮデ;ヴ ┌ﾐ RWｪｷゲデヴﾗ CWﾐデヴ;ﾉ ヮ┎HﾉｷIﾗ ゲWヴｹ;ﾐ ｷﾐIﾉ┌ｷSﾗゲ Wﾐ ﾉ; ﾉｷゲデ; ﾐWｪヴ; SW ﾉ; OCDEが ┞ ヮﾗヴ ﾉﾗ 
デ;ﾐデﾗ ゲ┌aヴｷヴｹ;ﾐ ﾏWSｷS;ゲ WIﾗﾐﾙﾏｷI;ゲが ﾐﾗ ヮﾗSヴｹ; ヮヴﾗS┌IｷヴゲW ゲｷﾐ ;ﾐデWゲ W┝ｷゲデｷヴ ┌ﾐ Iﾗﾏヮヴﾗﾏｷゲﾗ ｪﾉﾗH;ﾉ 
ヮ;ヴ; ﾉ; IヴW;Iｷﾙﾐ SW デ;ﾉWゲ ヴWｪｷゲデヴﾗゲ ヮ┎HﾉｷIﾗゲが ﾉ; ヮ┌HﾉｷI;Iｷﾙﾐ SW ┌ﾐﾗゲ Wゲデ=ﾐS;ヴWゲ ;IWヮデ;Sﾗゲ ┞ Wﾉ 
Wゲデ;HﾉWIｷﾏｷWﾐデﾗ SW ┌ﾐ I;ﾉWﾐS;ヴｷﾗ ヮ;ヴ; ゲ┌ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;Iｷﾙﾐく DｷIｴﾗ Wゲデﾗが Wﾉ RWｷﾐﾗ UﾐｷSﾗ ゲWヴｷ; ﾉｷHヴW SW 
ｷﾏヮﾗﾐWヴ ┌ﾐ; ﾉｷゲデ; ﾐWｪヴ; ゲﾗHヴW I┌;ﾉケ┌ｷWヴ ヮ;ｹゲ SW ﾏ;ﾐWヴ; ┌ﾐｷﾉ;デWヴ;ﾉき ヮﾗヴ ゲ┌ヮ┌Wゲデﾗが ゲｷWﾏヮヴW Iﾗﾐ 
ゲ┌ﾃWIｷﾙﾐ ; ﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ;が ｷﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ﾉが WデIく  

Lﾗ ケ┌W Wゲデﾗ┞ ゲWｪ┌ヴﾗ SW ケ┌W NO Wヴ; デ┌ ｷﾐデWﾐIｷﾙﾐ ゲ┌ｪWヴｷヴが S;S; ﾉ; aﾗヴﾏ; ┞ Wﾉ Wゲデｷﾉﾗ SW デ┌ 
Iﾗﾏ┌ﾐｷI;Iｷﾙﾐが Wゲ ケ┌Wが SW ;ﾉｪ┎ﾐ ﾏﾗSﾗが ﾐｷ ゲｷケ┌ｷWヴ; SW aﾗヴﾏ; ｷﾏヮﾉｹIｷデ;が Wﾉ RWｷﾐﾗ UﾐｷSﾗ ヮﾗSヴｹ; Wゲデ;ヴ 
Sｷゲヮ┌Wゲデﾗ ; ｷﾏヮﾗﾐWヴ ┌ﾐ さﾏ;ﾐS;デﾗ SｷヴWIデﾗざ ゲﾗHヴW ﾉﾗゲ TWヴヴｷデﾗヴｷﾗゲ SW Uﾉデヴ;ﾏ;ヴ ; デヴ;┗Yゲ SW ﾉ; ;ヮﾉｷI;Iｷﾙﾐ 
SW ヮヴWゲｷﾗﾐWゲ ｷﾐ;SﾏｷゲｷHﾉWゲ ケ┌W ﾐﾗ ゲWヴｹ;ﾐ ;ヮﾉｷI;S;ゲ SW ﾏ;ﾐWヴ; ┌ﾐｷ┗Wヴゲ;ﾉ ゲﾗHヴW デﾗS;ゲ ﾉ;ゲ ヮ;ヴデWゲく DW 
ｴWIｴﾗが Wゲデﾗ┞ ゲWｪ┌ヴﾗ SW ケ┌W Wゲデﾗ ﾐﾗ Wゲ ﾉﾗ ケ┌W ヮヴﾗヮﾗﾐWゲ ヮ┌Wゲデﾗ ケ┌W ﾉ;ゲ Cﾗﾐゲデｷデ┌IｷﾗﾐWゲ ;Iデ┌;ﾉﾏWﾐデW 
┗ｷｪWﾐデWゲ Wﾐ デﾗSﾗゲ ﾉﾗゲ TWヴヴｷデﾗヴｷﾗゲ Hヴｷデ=ﾐｷIﾗゲ SW Uﾉデヴ;ﾏ;ヴ a┌Wヴﾗﾐ ﾗデﾗヴｪ;S;ゲ ヮﾗヴ ┌ﾐ; OヴSWﾐ SWﾉ CﾗﾐゲWﾃﾗ 
ふOヴSWヴ ｷﾐ Cﾗ┌ﾐIｷﾉぶ ヱ S┌ヴ;ﾐデW Wﾉ ┎ﾉデｷﾏﾗ ｪﾗHｷWヴﾐﾗ ﾉ;Hﾗヴｷゲデ; ┞が ヮﾗヴ ﾉﾗ デ;ﾐデﾗが ヴWヮヴWゲWﾐデ; ﾉ; aｷﾉﾗゲﾗaｹ; SW デ┌ 
ヮ;ヴデｷSﾗ ゲﾗHヴW Wﾉ ;ﾉI;ﾐIW SW ﾉ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;S Wﾐ I┌;ﾐデﾗ ; ﾉ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;Iｷﾙﾐ SW ﾉﾗゲ TWヴヴｷデﾗヴｷﾗゲ SW 
Uﾉデヴ;ﾏ;ヴく  

Pﾗヴ ﾗデヴ; ヮ;ヴデWが SWHWヴｹ;ゲ ゲ;HWヴ ケ┌W デ┌ゲ IﾗﾏWﾐデ;ヴｷﾗゲが Wﾐ ﾉ; ﾏWSｷS; Wﾐ ﾉ; ケ┌W ヮ┌WSWﾐ ﾉﾉWｪ;ヴ ; ゲWヴ 
ｷﾐデWヴヮヴWデ;Sﾗゲ Iﾗﾏﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗゲ ; GｷHヴ;ﾉデ;ヴが ┞; ｴ;ﾐ ゲｷSﾗ ヴWIﾗｪｷSﾗゲ ヮﾗヴ ﾉ; ヮヴWﾐゲ; Wゲヮ;ﾓﾗﾉ; ┞ ┌デｷﾉｷ┣;Sﾗゲ 
Iﾗﾏﾗ ;ヴﾏ; Iﾗﾐデヴ; ﾐﾗゲﾗデヴﾗゲく ASﾃ┌ﾐデﾗ ┌ﾐ WﾃWﾏヮﾉﾗ W┝デヴ;ｹSﾗ SWﾉ Sｷ;ヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉ さE┌ヴﾗヮ; S┌ヴざヲが Wﾉ I┌;ﾉ 
;ヮヴﾗ┗WIｴ; I┌;ﾉケ┌ｷWヴ W┝I┌ゲ; ヮ;ヴ; ;デ;I;ヴ ; GｷHヴ;ﾉデ;ヴく Eﾐ ﾗI;ゲｷﾗﾐWゲ ;ﾐデWヴｷﾗヴWゲ ｴ;ゲ ゲｷSﾗ ﾏ┌┞ ;ﾏ;HﾉW 
I┌;ﾐSﾗ ｴW デWﾐｷSﾗ ケ┌W ヴW┌ﾐｷヴﾏW Iﾗﾐデｷｪﾗ SWHｷSﾗ ; ﾉ; Iﾗﾐゲデ;ﾐデW Sｷa;ﾏ;Iｷﾙﾐ ケ┌W ゲ┌aヴW GｷHヴ;ﾉデ;ヴ ヮﾗヴ 
ヮ;ヴデW SW ﾉ; ヮヴWﾐゲ; Wゲヮ;ﾓﾗﾉ; ┞ ゲｷﾏヮ;デｷ┣;ゲデW Iﾗﾐ ﾐ┌Wゲデヴ; ゲｷデ┌;Iｷﾙﾐく Pﾗヴ SWゲｪヴ;Iｷ;が ;ｴﾗヴ; ゲW Wゲデ=ﾐ 
;ヮヴﾗ┗WIｴ;ﾐSﾗ SWﾉ ｴWIｴﾗ SW ケ┌W Wゲデ; ┎ﾉデｷﾏ; I┌Wゲデｷﾙﾐ ｴ;┞; ゲ┌ヴｪｷSﾗ WﾐデヴW Sﾗゲ ヮ;ヴデｷSﾗゲ ﾉ;Hﾗヴｷゲデ;ゲ Iﾗﾐ 
┌ﾐﾗゲ ﾉ;┣ﾗゲ ｴｷゲデﾙヴｷIﾗゲ デ;ﾐ a┌WヴデWゲく  

Eﾐ I┌;ﾉケ┌ｷWヴ I;ゲﾗが Iﾗﾐaｷﾙ Wﾐ ケ┌W ﾉﾗ W┝ヮ┌Wゲデﾗ SWﾏ┌WゲデヴW ケ┌W GｷHヴ;ﾉデ;ヴ Wゲデ= ;ヮﾉｷI;ﾐSﾗ ﾉﾗゲ ﾏ=ゲ ;ﾉデﾗゲ 
Wゲデ=ﾐS;ヴWゲ SW IﾗﾗヮWヴ;Iｷﾙﾐ ┞ Iﾗﾐデｷﾐ┌;ヴ= ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ﾐSﾗ ┌ﾐ RWｪｷゲデヴﾗ CWﾐデヴ;ﾉ ┞ ケ┌Wが デ;ﾉ ┞ Iﾗﾏﾗ Wﾉ 
ヮヴﾗヮｷﾗ PヴｷﾏWヴ Mｷﾐｷゲデヴﾗ C;ﾏWヴﾗﾐ ｴ; SｷIｴﾗ ;IWヴI; SW ﾐﾗゲﾗデヴﾗゲ ┞ ﾗデヴﾗゲ TWヴヴｷデﾗヴｷﾗゲ SW Uﾉデヴ;ﾏ;ヴが ﾐﾗ 
ゲﾗﾏﾗゲ ┌ﾐ ヮ;ヴ;ｹゲﾗ aｷゲI;ﾉく Pﾗヴ ﾉﾗ デ;ﾐデﾗが ケ┌WS;ヴｹ; ﾏ┌┞ ;ｪヴ;SWIｷSﾗ ヮﾗヴ ┌ﾐ; ;Iﾉ;ヴ;Iｷﾙﾐ ヮ┎HﾉｷI;が Wﾐ ﾉﾗ ケ┌W 
; GｷHヴ;ﾉデ;ヴ ゲW ヴWaｷWヴWが ゲﾗHヴW ﾉ;ゲ SWIﾉ;ヴ;IｷﾗﾐWゲ ケ┌W ゲｷﾐ S┌S; デW ｴ;ﾐ ゲｷSﾗ ｷﾐﾃ┌ゲデ;ﾏWﾐデW ;デヴｷH┌ｷS;ゲが ; ﾉ; 
ﾏ;┞ﾗヴ HヴW┗WS;S ヮﾗゲｷHﾉWく  

 

Cﾗﾐ ﾏｷゲ ﾏWﾃﾗヴWゲ SWゲWﾗゲが Iﾗﾏﾗ ゲｷWﾏヮヴWが ヮ;ヴ; デｷ ┞ ヮ;ヴ; J┌ゲデｷﾐWンが 

 
F;Hｷ=ﾐ PｷI;ヴSﾗ 
Mｷﾐｷゲデヴﾗ PヴｷﾐIｷヮ;ﾉ 
 

ヱ Eﾐ Wﾉ RWｷﾐﾗ UﾐｷSﾗが ┌ﾐ; OヴSWﾐ SWﾉ CﾗﾐゲWﾃﾗ Wゲ ┌ﾐ デｷヮﾗ SW ﾉWｪｷゲﾉ;Iｷﾙﾐ ;ヮヴﾗH;S; aﾗヴﾏ;ﾉﾏWﾐデW Wﾐ Wﾉ ﾐﾗﾏHヴW SW ﾉ; 
RWｷﾐ;き ｴデデヮゲぎっっWﾐく┘ｷﾆｷヮWSｷ;くﾗヴｪっ┘ｷﾆｷっOヴSWヴぱｷﾐぱCﾗ┌ﾐIｷﾉ  
ヲ VY;ゲW ;Sﾃ┌ﾐデﾗ SW PDF 
ン Eゲヮﾗゲ; SW ES MｷﾉｷH;ﾐS 
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GIBRALTAR


Redacción GIBRALTAR


Si el partido laboralista alcanza
el Gobierno de Reino Unido pro-
piciará que Gibraltar y otros te-
rritorios británicos de ultramar
entren en una lista negra inter-
nacional de paraísos fiscales si
en el plazo de seis meses no dan
pasos claros y contundentes en
la lucha contra el fraude y la
evasión fiscal y en favor de la
transparencia.


Así lo advirtió el líder de la
oposición, Ed Miliband, en una
carta remitida a los jefes de los
distintos gobiernos, entre ellos
el gibraltareño que dirige Fa-
bián Picardo, en la que les pone
en sobre aviso de su determina-
ción de que ofrezcan, por ejem-
plo, una lista exacta y pública de
las empresas extranjeras que al-
bergan o promoverá contra ellos
sanciones como “paraísos fisca-
les”.


Se da la ciscunstancia de que
el Partido Laborista de Miliband
tiene enormes vínculos históri-
cos con el GSLP, la formación de
Picardo.


La carta de Miliband fue en-
viada a Anguila, Bermuda, las
Islas Vírgenes Británicas, las Is-
las Caimán, las Islas Turcas y
Caicos, Gibraltar y Montserrat,
además de las dependencias de
la Corona de Jersey, Guernsey y
la Isla de Man. “Me dirijo a us-
ted para ponerle en sobre aviso
de que un gobierno laborista no
permitirá que esta situación de
retraso y secretos vaya a conti-
nuar”, comienza el escrito. “Los
laboristas actuarán contra la
evasión fiscal ya que que los
conservadores no lo hacen”,
añade.


Según la BBC, el ministro de
Hacienda, el conservador David
Gauke, criticó este plan, del que
dijo que evidencia que Miliband
no ha entendido cuál es el pro-


blema. El líder laborista, sin em-
bargo, está convencido de su ini-
ciativa: “Miles de millones de li-
bras se están perdiendo en la
evasión fiscal –reflexionó Mili-
band en la BBC– Estamos en el
empeño de avisar a los paraísos
fiscales vinculados a Gran Breta-
ña que deben abrir sus libros en
los seis meses siguientes a la en-
trada de un gobierno laborista o
enfrentarse a una acción inter-
nacional”.


“Si cualquier territorio de ul-
tramar o dependencia de la Co-
rona no cumple con este plazo,
vamos a pedir a la Organización
para la Cooperación y el Desa-
rrollo Económicos (OCDE) que
los coloque en la lista negra de
paraísos fiscales”, insistió.


En el año 2012 los países del
G20 encargaron de nuevo a la
OCDE que pusiera en marcha
un plan de acción para frenar el
traslado artificial de beneficios
y otros mecanismos utilizados
por las multinacionales que
“erosionan las bases imponi-
bles”. Este mandato dio lugar al
actual Plan de Acción contra la
Erosión de las Bases Imponibles
y el Traslado de Beneficios. A
partir de 2016 las administra-
ciones tributarias de los países
de la OCDE y el G20 deberán
poner la lupa sobre las multina-
cionales que reporten una fac-
turación superior 750 millones
de euros anuales en sus países
de origen para comprobar si es-
tán pagando los impuestos co-
rrespondientes. Y a partir de
2017 podrán intercambiar in-
formación para validar si están
declarando los impuestos de
forma correcta, según el avan-
ce del proyecto para combatir la
erosión de la base fiscal y el
desplazamiento de ganancias.
La actualización de los acuer-
dos se dará a conocer en la reu-
nión de ministros de finanzas


del G-20, que se llevará a cabo
en Estambul, Turquía, mañana
y pasado.


El secretario general de la OC-
DE, José Ángel Gurría, calificó el
desarrollo del proyecto Beps de
“pasos importantes”, porque de-
muestran que se avanza hacia un


sistema fiscal internacional más
justo. “Estas decisiones señalan
el firme compromiso de la comu-
nidad internacional para poner
fin a la erosión de la base y el
desplazamiento de beneficios,
de acuerdo con la línea de tiem-
po ambicioso respaldado por los


líderes del G20”, aseguró.
La nueva guía presentada al


G-20 requiere que se haga una
revisión, país por país, de las
multinacionales que hayan re-
portado facturación superior a
750 millones de euros al año en
su nación sede, lo que aplicará a
partir de 2016.


De esta manera las adminis-
traciones tributarias comenza-
rán el intercambio de los prime-
ros informes derivados de la re-
visión en cada uno de los países
en 2017.


De acuerdo con el avance del
proyecto, la OCDE enfatizó que
los países que están participan-
do han hecho hincapié en la ne-
cesidad de proteger la confiden-
cialidad de la información fiscal.


El mandato acordado autoriza


la formación de un grupo de ne-
gociación, abierto a la participa-
ción de todos los estados, que
estará conducido por la organi-
zación y celebrará su primera re-
unión en julio de 2015, con el
objetivo de concluir la redacción
de todo el proyecto el 31 de di-
ciembre 2016.


Otro de los objetivos clave del
proyecto Beps es aumentar la
transparencia mediante la mejo-
ra de los estándares de docu-
mentación de precios de transfe-
rencia que utilizan las multina-
cionales, dotar a las administra-
ciones tributarias de la informa-
ción sobre los ingresos, los bene-
ficios, los impuestos devenga-
dos y pagados, junto con algu-
nos indicadores de actividad.


Miliband avisa que si gobierna forzará
a Gibraltar a ser más transparente


EFE


Ed Miliband, en una imagen reciente.


“Miles demillones de
libras se pierden por la
evasión fiscal”, afirma
el político británico


● El líder laborista escribe a los territorios de ultramar advirtiéndoles de que si gana las
elecciones promoverá que entren en la lista negra si en seis meses no publican sus datos
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